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米国経済の展望 2024
　
２
０
２
２
年
秋
頃
か
ら
２
０
２
３
年
前
半
に
か
け
て
、多
く
の
民
間
機
関
は
、高

イ
ン
フ
レ
と
Ｆ
Ｒ
Ｂ
の
金
融
引
締
め
等
に
伴
う
高
金
利
の
影
響
に
よ
り
、
米
国
経

済
は
２
０
２
３
年
中
に
景
気
後
退
に
陥
る
と
予
測
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、実
際
に

は
２
０
２
３
年
第
１
四
半
期
か
ら
第
３
四
半
期
に
か
け
て
、
潜
在
成
長
率
と
さ
れ

る
１・
８
％
を
上
回
る
成
長
を
見
せ
た
。
予
想
以
上
の
成
長
は
何
が
原
因
だ
っ
た
の

か
。そ
の
理
由
を
改
め
て
検
証
す
る
と
と
も
に
、こ
れ
を
踏
ま
え
て
２
０
２
４
年
の

米
国
経
済
の
展
望
を
見
て
い
き
た
い
。

　
多
く
の
民
間
機
関
で
は

消
費
や
設
備
投
資
の
減
速

に
伴
い
２
０
２
３
年
に
お

け
る
小
幅
の
景
気
後
退
を

予
想
し
て
い
た
が
、
実
際

に
は
い
ず
れ
の
需
要
項
目

も
プ
ラ
ス
と
な
り
、
潜
在

成
長
率
を
上
回
る
成
長
が

維
持
さ
れ
た
。
で
は
、
こ

う
し
た
想
定
以
上
の
成
長

は
何
故
実
現
し
た
の
だ
ろ

う
か
。
筆
者
は
、
①
想
定

以
上
に
良
好
な
家
計
状

況
、
②
金
利
の
引
上
げ
が

効
き
に
く
い
環
境
の
２
つ

が
主
た
る
要
因
と
考
え
て

い
る
。

　
ま
ず
、
一
つ
目
の
良
好

な
家
計
状
況
に
つ
い
て

見
て
い
こ
う
。
こ
の
背
景

に
あ
る
の
は
、
余
剰
貯
蓄

と
賃
金
だ
。
余
剰
貯
蓄
に

関
し
て
は
、
昨
年
度
の
新

年
特
別
号
で
も
触
れ
ら
れ

て
い
る
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で

の
行
動
抑
制
や
財
政
支
出

（
教
育
ロ
ー
ン
の
返
済
猶

予
、
各
種
給
付
金
な
ど
）

に
よ
っ
て
積
み
あ
が
っ
た

貯
蓄
で
あ
り
、
ピ
ー
ク
時

に
は
２
・
１
兆
ド
ル
程
度

あ
っ
た
と
さ
れ
て
い
る
。

こ
れ
が
消
費
者
に
安
心
感

を
与
え
る
と
と
も
に
、
高

イ
ン
フ
レ
や
高
金
利
へ
の

バ
ッ
フ
ァ
ー
と
な
っ
た

れ
る
。
こ
の
結
果
、
求
人

/
求
職
者
比
率
は
９
月
ま

で
１
・
５
を
上
回
る
水
準

で
推
移
す
る
な
ど
、
売
り

手
有
利
な
環
境
が
続
き
、

賃
金
上
昇
が
継
続
し
た
。

　
も
う
一
つ
の
要
因
で

あ
る
、
金
利
が
効
き
に
く

い
環
境
に
つ
い
て
見
て

い
こ
う
。
家
計
部
門
で
最

も
象
徴
的
な
も
の
が
住

宅
市
場
だ
。
コ
ロ
ナ
禍
で

の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の

変
化
も
相
俟
っ
て
郊
外

等
へ
の
住
替
需
要
が
高

ま
り
、
30
年
固
定
ロ
ー

ン
を
組
ん
で
住
み
替
え

を
行
っ
た
。
こ
の
た
め
、

金
利
を
引
き
上
げ
て
も
、

新
た
に
住
み
替
え
を
行

わ
な
い
限
り
家
計
に
影

響
が
出
に
く
い
状
況
に

あ
っ
た
。
ま
た
、
企
業
部

門
も
同
様
に
借
り
換
え

を
行
い
、
必
要
な
手
元
資

金
を
確
保
し
た
こ
と
か

ら
、
設
備
投
資
や
雇
用
な

ど
に
影
響
が
及
び
に
く

い
環
境
に
あ
っ
た
。

層
が
貯
蓄
を
ほ
と
ん
ど
使

い
果
た
し
て
お
り
、
家
計

を
や
り
く
り
す
る
た
め
に

ま
す
ま
す
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
に
頼
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
」
と
い
っ
た

報
告
が
な
さ
れ
る
な
ど
、

い
く
つ
か
の
地
区
連
銀
か

ら
は
低
・
中
所
得
者
層
の

余
剰
貯
蓄
は
既
に
尽
き
つ

つ
あ
る
と
い
っ
た
見
方

が
な
さ
れ
て
い
る
。
た
だ

し
、
額
に
は
幅
が
あ
る
も

の
の
、
消
費
行
動
に
影
響

を
及
ぼ
す
程
度
に
減
少
し

め
だ
。
具
体
的
に
は
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
回
復

に
伴
う
製
造
業
等
の
労
働

需
要
に
加
え
、
①
レ
ス
ト

ラ
ン
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
娯

楽
・
施
客
サ
ー
ビ
ス
分
野

等
に
お
け
る
ペ
ン
ト
ア
ッ

プ
需
要
が
２
０
２
３
年
中

を
通
じ
て
予
想
以
上
に
強

く
維
持
さ
れ
た
こ
と
（
マ

イ
ン
ド
要
因
）、
②
イ
ン

フ
ラ
投
資
・
雇
用
法
を
は

じ
め
と
す
る
バ
イ
デ
ン
政

権
に
よ
る
各
種
施
策
の
効

果
に
よ
り
、
金
融
政
策
と

は
無
関
係
に
労
働
需
要
の

増
加
が
生
じ
た
こ
と
（
財

政
政
策
要
因
）
な
ど
の
要

因
が
相
互
に
関
連
し
合

い
、
労
働
市
場
全
体
の
逼

迫
に
繋
が
っ
た
と
考
え
ら

　
で
は
、
こ
う
し
た
要
因

は
継
続
す
る
の
だ
ろ
う

か
。
ま
ず
、
家
計
状
況
か

ら
見
て
い
こ
う
。
余
剰
貯

蓄
が
現
在
ど
の
程
度
残
っ

て
い
る
の
か
に
つ
い
て
は

様
々
な
議
論
が
存
在
す

る
。
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ

連
銀
は
９
月
時
点
で
依
然

と
し
て
４
３
０
０
億
ド
ル

が
残
っ
て
い
る
可
能
性
を

示
唆
し
て
い
る
一
方
、
11

月
の
米
地
区
連
銀
報
告
で

は
、
カ
ン
ザ
ス
シ
テ
ィ
連

銀
か
ら
「
低
・
中
所
得
者

予
想
以
上
の
成
長
と
な
っ
た
理
由

こ
れ
ら
の
要
因
は
続
く
か
：

家
計
状
況
と
今
後
の
展
望

と
指
摘
さ
れ
て
い
る
が
、

こ
の
効
果
が
、
①
Ｅ
‐
コ

マ
ー
ス
を
は
じ
め
と
す
る

小
売
事
業
者
の
大
規
模
な

値
引
き
セ
ー
ル
等
の
販
売

強
化
戦
略
、
②
ト
レ
ー
ド

ダ
ウ
ン
（
低
価
格
帯
へ
の

シ
フ
ト
）
と
呼
ば
れ
る
消

費
者
の
行
動
変
容
、
③
想

定
以
上
に
堅
調
な
米
景
気

を
受
け
た
株
式
等
金
融
資

産
の
価
値
上
昇
、
等
を
理

由
と
し
て
第
３
四
半
期
頃

ま
で
続
い
た
と
推
定
さ

れ
、
こ
れ
が
家
計
を
支
え

た
。
賃
金
に
つ
い
て
は
、

労
働
需
要
の
逼
迫
に
伴

い
、
２
０
２
３
年
中
も
コ

ロ
ナ
前
の
ト
レ
ン
ド
（
２

～
３
％
程
度
）
を
上
回
る

４
％
台
で
推
移
し
た
。
労

働
市
場
に
関
し
て
は
、
先

のB
lue C

hip Indicator

（
２
０
２
３
年
１
月
の
数

値
）
で
は
、
第
２
四
半
期

以
降
は
自
然
失
業
率
４
・

０
％
を
超
え
、
年
内
に

４
・
８
％
ま
で
上
昇
す
る

と
予
想
さ
れ
て
い
た
が
、

実
際
に
は
２
０
２
３
年
11

月
時
点
で
も
３
・
７
％
と

な
っ
て
お
り
、
大
き
く
乖

離
し
て
い
る
。
こ
れ
は
、

金
融
引
締
め
の
影
響
に
よ

る
労
働
需
要
の
減
少
が
想

定
よ
り
も
小
さ
か
っ
た
た
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こ
れ
ら
の
要
因
は
続
く
か
：

賃
金
及
び
労
働
市
場
の
展
望

て
い
る
こ
と
は
間
違
い
な

い
よ
う
だ
。
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
ロ
ー
ン
の
残
高
が

過
去
最
高
値
を
更
新
し
て

い
る
ほ
か
、
事
実
上
の
債

務
不
履
行
で
あ
る
90
日
以

上
延
滞
率
は
コ
ロ
ナ
前
の

水
準
を
上
回
り
２
０
１
１

年
以
来
の
高
水
準
と
な
っ

て
お
り
、
貯
蓄
が
尽
き
た

消
費
者
が
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
ロ
ー
ン
で
支
払
い

を
先
延
ば
し
に
し
て
い
る

も
の
の
返
済
で
き
て
い
な

い
と
い
う
状
況
が
読
み
取

れ
る
。
こ
の
傾
向
は
、
こ

の
年
末
商
戦
で
も
後
払
い

決
済
（
バ
イ
ナ
ウ
・
ペ
イ

レ
イ
タ
ー
（
Ｂ
Ｎ
Ｐ
Ｌ
））

サ
ー
ビ
ス
利
用
者
の
大
幅

な
増
加
が
報
告
さ
れ
る
な

ど
、
足
元
で
も
継
続
し
て

い
る
模
様
だ
。

　
ま
た
、
家
計
の
下
支
え

と
な
っ
て
き
た
金
融
資
産

の
価
値
上
昇
に
関
し
て
も

第
３
四
半
期
は
マ
イ
ナ
ス

と
な
っ
て
い
る
ほ
か
、
貯

蓄
率
も
低
下
傾
向
に
あ

る
。
加
え
て
、
余
剰
貯
蓄

を
蓄
積
す
る
要
因
と
な
っ

て
い
た
教
育
ロ
ー
ン
の
返

済
免
除
が
終
了
し
、
一
人

あ
た
り
月
々
平
均
５
０
３

ド
ル
と
言
わ
れ
て
い
る
返

済
が
２
０
２
３
年
10
月
か

ら
再
開
さ
れ
て
お
り
、
家

計
へ
の
圧
力
と
な
っ
て
い

る
。
こ
う
し
た
こ
と
を
踏

ま
え
れ
ば
、
今
後
は
貯
蓄

を
背
景
と
し
た
強
気
の
消

費
行
動
は
難
し
そ
う
だ
。

　
次
に
、
賃
金
及
び
そ
の

背
景
と
な
る
労
働
市
場
に

つ
い
て
見
て
い
こ
う
。
先

に
述
べ
た
よ
う
に
失
業
率

は
自
然
失
業
率
と
さ
れ
る

４
・
０
％
を
下
回
る
水
準

で
推
移
し
て
い
る
ほ
か
、

概
ね
10
万
人
か
ら
15
万
人

程
度
が
目
安
と
さ
れ
る
非

農
業
部
門
新
規
雇
用
者
数

に
つ
い
て
も
20
万
人
程
度

の
水
準
で
推
移
し
て
い

る
。
た
だ
し
、
労
働
参
加

率
の
上
昇
や
求
人
数
自
体

の
減
少
に
よ
り
、
求
人
/

求
職
者
比
率
が
徐
々
に
低

下
す
る
な
ど
、
労
働
需
給

は
緩
和
傾
向
に
あ
る
。
Ｆ

Ｒ
Ｂ
に
よ
る
金
融
引
締
め

ス
タ
ン
ス
が
し
ば
ら
く
維

持
さ
れ
る
中
で
、
全
体
と

し
て
は
２
０
２
４
年
も
こ

の
傾
向
が
続
い
て
い
く
も

の
と
想
定
さ
れ
る
。
こ
の

結
果
、
賃
金
も
コ
ロ
ナ
前

の
水
準
に
向
け
て
緩
や
か

に
低
下
し
て
い
く
可
能
性

が
高
い
。

　
業
種
別
に
み
る
と
、

サ
ー
ビ
ス
業
に
つ
い
て
は

先
に
述
べ
た
と
お
り
家
計

状
況
が
悪
化
す
る
中
で
裁

量
的
支
出
が
減
少
し
、
娯

楽
・
接
客
業
な
ど
を
中
心

に
消
費
と
表
裏
の
形
で
緩

や
か
に
減
速
、
賃
金
上
昇

率
も
徐
々
に
低
下
し
て

い
く
と
思
わ
れ
る
。
製
造

業
や
建
設
業
か
ら
な
る
財

部
門
も
消
費
減
速
の
影
響

を
受
け
る
も
の
の
、
政
策

効
果
や
労
使
交
渉
の
結
果

の
反
映
も
あ
り
、
サ
ー
ビ

ス
業
よ
り
も
賃
金
上
昇
圧

力
が
残
る
可
能
性
が
あ

る
。
特
に
建
設
業
に
つ
い

て
は
、
一
人
当
た
り
労
働

時
間
も
前
年
比
で
増
加
傾

向
が
続
い
て
お
り
、
人
手

不
足
の
状
況
が
続
い
て
い

る
こ
と
が
伺
え
る
こ
と
か

ら
、
引
き
続
き
高
め
の
伸

び
が
続
き
そ
う
だ
。
た
だ

し
、
こ
れ
ら
の
業
種
の
労

働
需
要
に
影
響
を
与
え

て
い
る
イ
ン
フ
ラ
投
資
・

雇
用
法
、
イ
ン
フ
レ
削
減

法
、CH

IPs

プ
ラ
ス
科
学

法
と
い
っ
た
バ
イ
デ
ン
政

権
の
主
要
施
策
は
、
大
統

図３：一人当たり平均労働時間（前年同月比）

（出典）米国労働省

20232022

図１：クレジットカードローンの動向

図2：部門別賃金上昇率の推移

https://www.scskusa.com/
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領
選
を
控
え
る
中
で
政
治

的
な
逆
風
に
晒
さ
れ
る
可

能
性
も
あ
り
、
予
断
を
許

さ
な
い
。

　
ま
た
、
消
費
は
実
質
賃

金
と
の
相
関
が
高
い
こ
と

か
ら
、
物
価
動
向
も
併
せ

て
見
る
必
要
が
あ
る
が
、

消
費
者
物
価
指
数
の
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ン
は
２
０
２
３
年

11
月
時
点
で
３
・
１
％
と

ピ
ー
ク
時
（
２
０
２
２
年

６
月
：
９
・
１
％
）か
ら
約

１
/
３
に
、
変
動
の
大
き

い
食
料
品
・
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
除
い
た
コ
ア
指
数
も
11

月
は
４
・
０
％
と
こ
ち
ら

も
緩
や
か
に
低
下
し
て
き

て
い
る
。
財
価
格
は
既
に

概
ね
ゼ
ロ
近
傍
で
あ
り
、

住
居
費
を
除
く
サ
ー
ビ
ス

価
格
も
３
・
５
％
と
ピ
ー

図4 米消費者物価の推移（前年同月比：項目別寄与度）

表１：FOMCにおける経済見通し（12月時点）

出典：FRB

（出典）米国労働省

※括弧内は9月時点の見通し

ク
時（
２
０
２
２
年
9
月
：

８
・
２
％
）
か
ら
半
分
以

下
と
な
っ
て
い
る
。
Ｆ
Ｒ

Ｂ
の
物
価
安
定
目
標
の
達

成
に
向
け
て
は
依
然
と
し

て
住
居
費
が
重
石
と
な
っ

て
い
る
が
、
住
居
費
は
概

ね
住
宅
価
格
か
ら
18
ヶ
月

遅
行
し
て
推
移
す
る
と
さ

れ
て
お
り
、
こ
れ
に
従
え

ば
今
後
も
低
下
し
て
い
く

こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。
全

体
と
し
て
は
２
０
２
４
年

も
緩
や
か
に
低
下
し
て
い

く
可
能
性
が
高
い
と
考
え

ら
え
る
が
、
景
気
動
向
や

政
策
効
果
等
に
よ
り
そ
の

ス
ピ
ー
ド
が
変
化
す
る

可
能
性
も
あ
り
、
そ
の
ス

ピ
ー
ド
感
に
よ
っ
て
金
融

政
策
が
左
右
さ
れ
得
る
た

め
留
意
が
必
要
そ
う
だ
。

　
金
利
上
昇
の
影
響
に

つ
い
て
も
、
徐
々
に
顕
在

化
し
て
く
る
と
思
わ
れ

る
。
特
に
、
企
業
部
門
で

は
２
０
２
４
年
前
半
か
ら

コ
ロ
ナ
禍
で
調
達
し
た
資

金
の
借
り
換
え
時
期
を
迎

え
る
と
言
わ
れ
て
お
り
、

設
備
投
資
は
下
押
し
さ
れ

る
可
能
性
が
高
い
。
た
だ

し
、
人
手
不
足
や
生
産
性

向
上
に
対
応
す
る
た
め
の

Ａ
Ｉ
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
投

資
、
バ
イ
デ
ン
政
権
の
政

策
に
後
押
し
さ
れ
た
再

エ
ネ
、
半
導
体
、
バ
ッ
テ

リ
ー
と
い
っ
た
一
部
の
製

造
業
に
お
け
る
設
備
投
資

等
は
比
較
的
影
響
が
少
な

い
可
能
性
も
あ
り
、
バ
ラ

つ
き
が
見
ら
れ
る
か
も
し

れ
な
い
。

　
ま
た
、
家
計
部
門
で

は
既
に
消
費
な
ど
に
影

響
が
出
始
め
て
い
る
。

例
え
ば
自
動
車
ロ
ー
ン

金
利
（
60
ヶ
月
）
は
４
・

５
％
（
２
０
２
２
年
２

月
時
点
）か
ら
、
７
・
９
％

（
２
０
２
３
年
８
月
時

点
）
に
上
昇
し
て
お
り
、

地
区
連
銀
か
ら
は
こ
う

し
た
金
利
の
上
昇
の
結

果
、
ロ
ー
ン
の
長
期
化
や

自
動
車
販
売
の
低
下
を

招
い
て
い
る
と
の
報
告

が
な
さ
れ
て
い
る
。
ま
た

住
宅
に
つ
い
て
は
、
高

金
利
に
よ
る
ロ
ッ
ク
イ

ン
効
果
に
伴
っ
て
中
古

住
宅
を
中
心
に
住
宅
価

格
が
上
昇
に
転
じ
て
お

り
、
若
年
層
な
ど
家
を
持

た
な
い
層
が
住
宅
を
購

入
す
る
場
合
や
、
住
替
え

に
よ
る
売
却
益
を
消
費

に
回
し
た
い
層
な
ど
に

影
響
を
与
え
て
い
る
。
こ

の
よ
う
に
金
利
上
昇
の

影
響
も
各
所
に
見
ら
れ

始
め
、
こ
う
し
た
影
響
は

２
０
２
４
年
前
半
に
か

け
て
益
々
顕
在
化
し
て

く
る
と
考
え
ら
れ
る
。

い
。
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
シ
ナ
リ
オ
は
必
ず

し
も
強
い
根
拠
に
裏
打

ち
さ
れ
た
も
の
で
は
な

い
の
で
あ
る
。
ま
た
、
雇

用
や
設
備
投
資
な
ど
に

お
け
る
バ
イ
デ
ン
政
権

に
よ
る
政
策
効
果
は
、

２
０
２
４
年
秋
に
控
え

る
大
統
領
選
等
の
政
治

情
勢
に
よ
っ
て
大
き
く

左
右
さ
れ
得
る
が
、
こ
れ

ら
の
要
因
に
つ
い
て
は
、

現
時
点
で
織
り
込
む
事

が
難
し
い
。
こ
の
た
め
、

例
年
以
上
に
ア
ッ
プ
サ

イ
ド
・
ダ
ウ
ン
サ
イ
ド

リ
ス
ク
と
も
に
想
定
す

る
こ
と
が
必
要
な
年
に

な
る
だ
ろ
う
。

＊ 

本
稿
は
２
０
２
３
年
12
月

14
日
時
点
の
デ
ー
タ
に
基
づ
く

こ
れ
ら
の
要
因
は
続
く
か
：
金
利
上
昇
の
影
響

Ｆ
Ｒ
Ｂ
の
金
融
政
策
の
動
向
と
見
通
し

の
強
い
成
長
を
支
え
た

要
因
は
、
２
０
２
４
年
に

は
殆
ど
が
剥
落
す
る
と

予
想
す
る
。
そ
の
結
果
、

２
０
２
４
年
前
半
に
は
金

融
引
締
め
効
果
が
顕
在
化

し
、
こ
れ
に
伴
っ
て
緩
や

か
に
景
気
減
速
す
る
。
そ

の
後
は
、
年
後
半
か
ら
金

融
引
締
め
が
段
階
的
に
緩

め
ら
れ
、
こ
れ
に
伴
い
回

復
軌
道
を
と
っ
て
い
く
。

経
済
や
雇
用
の
大
幅
な
悪

化
を
伴
わ
ず
、
物
価
安
定

目
標
達
成
に
向
け
た
着
実

な
パ
ス
を
描
く
。
こ
れ
が

メ
イ
ン
シ
ナ
リ
オ
で
あ
り

　
こ
の
よ
う
に
景
気
減
速

の
兆
し
や
金
融
引
締
め
の

影
響
が
見
ら
れ
る
中
、
Ｆ

Ｒ
Ｂ
の
金
融
政
策
は
今
後

ど
う
推
移
す
る
の
か
に
つ

い
て
見
て
い
く
。
12
月
の

Ｆ
Ｏ
Ｍ
Ｃ
（
連
邦
公
開
市

場
委
員
会
）
で
は
、
Ｆ
Ｏ

Ｍ
Ｃ
各
委
員
に
よ
る
見
通

し
が
示
さ
れ
、
こ
こ
で
は

２
０
２
４
年
の
金
利
水
準

は
３
回
分
の
引
き
下
げ
を

示
唆
す
る
内
容
と
な
っ
て

い
る
。
ま
た
、
本
見
通
し

で
は
、
労
働
市
場
に
つ
い

て
は
２
０
２
４
年
の
失

業
率
は
４
・
１
％
と
ほ
ぼ

自
然
失
業
率
に
近
い
水
準

で
推
移
、
経
済
成
長
率
も

１
・
４
％
と
急
速
な
景
気

後
退
に
陥
ら
せ
る
こ
と
な

く
イ
ン
フ
レ
を
抑
制
し
て

い
く
シ
ナ
リ
オ
と
な
っ
て

い
る
。

　
以
上
の
よ
う
に
、

２
０
２
３
年
の
米
国
経
済

Ｆ
Ｒ
Ｂ
や
市
場
が
想
定
す

る
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

で
あ
る
。

　
し
か
し
な
が
ら
既

に
述
べ
た
と
お
り
、

２
０
２
３
年
は
コ
ロ
ナ

後
に
見
ら
れ
た
需
要
側
・

供
給
側
双
方
の
か
な
り

特
殊
な
状
況
に
よ
っ
て

経
済
動
向
が
左
右
さ
れ

て
い
た
面
も
大
き
い
。
そ

の
た
め
、
こ
の
効
果
が
剥

落
し
た
後
に
想
定
通
り

に
、
言
い
換
え
れ
ば
コ

ロ
ナ
前
に
回
帰
す
る
形

で
状
況
が
推
移
す
る
の

か
ど
う
か
は
わ
か
ら
な

単位：％ 2023年 2024年 2025年 2026年 長期

FF金利 5.4
（-5.6）

4.6
（-5.1）

3.6
（-3.9）

2.9
（-2.9）

2.5
（-2.5）

FF金利 2.6
（-2.1）

1.4
（-1.5）

1.8
（-1.8）

1.9
（-1.8）

1.8
（-1.8）

失業率 3.8
（-3.8）

4.1
（-4.1）

4.1
（-4.1）

4.1
（-4.0）

4
（-4.0）

インフレ率（PCE） 2.8
（-3.3）

2.4
（-2.5）

2.1
（-2.2）

2
（-2.0）

2
（-2.0）

インフレ率
（コアPCE）

3.2
（-3.7）

2.4
（-2.6）

2.2
（-2.3）

2
（-2.0） ー

《執筆者》
ジェトロ・ニューヨーク事務所
加藤 翔一
2009年内閣府入府。経済財政分野では、ヨーロッパ経済の分析や骨
太の方針の策定などを担当。このほか、デジタル田園都市国家構想の
立ち上げや、農林水産業を通じた地方活性化など地方創生関連施策
を中心に従事。2023年7月よりジェトロに出向。現在は、調査レポー
ト執筆や企業への情報提供などを担当。

弊社オンラインショップより
「デすまス帳」をご購入頂けます。www.ujp.com/ujpショップ

www.desumasucho.comにてご覧下さい。ウェブ版もご利用になれます デすまス帳

アメリカ生活で知っておくべき
大切な情報満載。

https://www.jetro.go.jp/usa/contact/jetrony.html
https://www.desumasucho.com/
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a d v a n c e d

2024年もどうぞ宜しくお願い申し上げます。
U.S. Japan Publication N.Y., Inc.

謹賀 新 年

株式会社ミスミ　執行役員
ミスミ USA　    代表取締役社長 

新春のお慶び申し上げます。
今後もお客様のニーズに応え、より良いサービスを
提供するため、社員一同、努力を重ねてまいります。

蘆　田　暢　之
あ し   だ 　  の ぶ   ゆ き  

順 不 同

大  畑   正  敏社　　　長

中  西   亜  美NY 代　表

齋　藤　俊　輔
Managing Partner

www.hls-global.com

森  川　智  彦President

SANKYU U.S.A. INCORPORATED

https://sankyu-usa.comSANKYU USA 40th Anniversary

ト 

ム

　サ 

イ

社

　
　
　長

ユ
ニ
バ
ー
ス
光
学
ア
メ
リ
カ

T o m  S a i社　　　　　長

https://www.universeoptics.com

ト 　 ム ・ サ 　 イ

ユニバース光学アメリカ

川  

本

　有  

洋

支
　店
　長

工 
学 
博 
士

富
田
製
薬
株
式
会
社
　米
国
ニ
ュ
ー
ジ
ャ
ー
ジ
ー
支
店

木  田　勝  紀President & CEO

CBC AMERICA LLC

www.cbcamerica.com

植  村　義  之常務専任役員

ダイキンUS社取締役社長
ニューヨーク事務所長

ワシントン事務所長

www.northamerica-daikin.com

ダイキン工業株式会社

内  海　靖  浩専 任 役 員

ダイキン アメリカ社取締役社長 兼 CEO

https://daikin-america.com

ダイキン工業株式会社

小
磯
公
認
会
計
士
事
務
所

所

長

小

磯

哲

朗

川 野　作 織代表取締役社長

w w w . k o r i n . c o m

2024年度も

どうぞ宜しくお願い申し上げます。

U.S. Japan Publication N.Y., Inc.

http://www.ujpdb.com
https://us.misumi-ec.com/
https://www.mutual.us/
https://hls-global.com/
https://sankyu-usa.com
https://www.universeoptics.com/
https://www.canare.com/
https://tomitaph.co.jp/
https://www.cbcamerica.com/
https://www.northamerica-daikin.com/
https://daikin-america.com/
https://www.koisoco.com/
https://www.korin.com/
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順 不 同

  

姥

　

    

一

　

社
　
　
　長

く
ら
寿
司
U
S
A

土  屋   雅  庸
Managing Partner

www.eosllp.com

EOS ACCOUNTANTS LLP

中   
村
　  

出

社

　
　
　

長

ト
ヨ
ト
ミ
Ｕ.
Ｓ.
Ａ.
社

ハートランド、ミシガン湖畔の街シカゴにある
日本の皆様向けの旅行会社です。（車両、ガイド、 通訳の手配）

お気軽にお問合せください。

本年もどうぞ宜しくお願い申し上げます。

WEB: chicagokanko.com
email: chicagokanko.reiko@gmail.com

yanagishima@chicagokanko.com

シカゴ観光

柳　嶋　れ  い  子 

新年、明けましておめでとうございます。

本年も更なるサービス向上に努めて参りますので、

より一層のご支援、お引き立てを賜りますよう

お願い申し上げます。

http://www.stevenhorn.com

C. Steven Horn & Associates, P.C.

Lawyer C. STEVEN HORN

あなたの生年月日が、心の扉を開く鍵
30年以上の経験を持つ女性カウンセラーが、

あなたの心の声に耳を傾けます。
女性の心に寄り添うカウンセリング

生年月日からあなたの本質を読み解くオリジナルメソッド

新たな自己発見の旅へ、あなたを導きます

shinseninc@aol.com

SHINSEN

槇　原　え　り

福

　嶋

　雄

　大

所

　
　
　長

ニ
ュ
ー
オ
ー
タ
ニ
ホ
テ
ル
ズ 

北
米
営
業
所

齋  藤　康  弘マネージング
パートナー

Saito Law Group PLLC

浜　本　有　将P R E S I D E N T

Alps Logistics (USA), Inc.

岡　元　京　子社　　　長

https://www.comfolimo.com

COMFORT LIMO NYC

Yosuke J.O. Honjo

ITO EN (North America) INC.

President & CEO

www.teastea.com
www.itoen.com

 

関

　良  

太  

郎

マ
ネ
ー
ジ
ン
グ

デ
ィ
レ
ク
タ
ー

Ｊ
Ｕ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
（
関
ウ
ォ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
）

  関　良 太 郎マネージング
ディレクター

https://jumarketing.net

JU MARKETING by SEKI WATER SYSTEM

2024年度も、どうぞ宜しくお願い申し上げます。

U.S. Japan Publication N.Y., Inc.

田  中   次  男社　　　長

河  

手

　哲  

雄

会

　
　長

日
本
ク
ラ
ブ

https://kurasushi.com/
https://www.eosllp.com/
https://www.jpress.jp/
https://shibaura-machine.com/
https://www.bengmcframe.com/
https://toyotomiusa.com/
http://chicagokanko.com/
https://www.stevenhorn.com/
mailto:shinseninc%40aol.com?subject=
https://daidocorp.com/
https://www.newotani.co.jp/en/group/sales-reservation/
https://saitolawgroup.com/
https://www.alps-logistics.com/
https://www.comfolimo.com/
https://itoen.com/
https://en.jumarketing.net/
https://en.jumarketing.net/
http://www.ujp.com
https://www.nspharma.com
https://www.nipponclub.org/


7 January 1, 2024  No.302 - New Year Special : PART1
   

mailto:admin%40ujp.com?subject=


8January 1, 2024  No.302 - New Year Special : PART1
COVER STORY
カバーストーリー

し
た
。
こ
の
レ
ポ
ー
ト
を

き
っ
か
け
と
し
て
、
米
国

は
知
的
財
産
権
の
保
護
を

強
化
す
る
プ
ロ
パ
テ
ン

ト
政
策
に
舵
を
切
っ
た

と
さ
れ
、
１
９
８
２
年
に

レ
ー
ガ
ン
大
統
領
が
開
設

し
た
知
財
高
裁
（C

ourt 
of A

ppeals for the 
Federal C

ircuit

）
と
相

ま
っ
て
、
特
許
権
の
行
使

を
強
化
す
る
政
策
が
推
し

進
め
ら
れ
る
こ
と
と
な
り

　
１
９
８
５
年
に
米
大

統
領
経
済
諮
問
委
員
会

（
Ｃ
Ｅ
Ａ
）
が
レ
ー
ガ

ン
大
統
領
に
提
出
し
た

通
称
ヤ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト

（G
lobal C

om
petition-

N
ew

 R
eality

）
は
、
米

国
の
産
業
競
争
力
の
低
下

は
製
造
業
の
競
争
力
の
低

下
に
あ
る
と
し
、
提
言
の

柱
の
一
つ
と
し
て
特
許
権

な
ど
知
的
財
産
権
の
保
護

が
必
要
で
あ
る
と
論
じ
ま

 
そ
の
意
味
で
は
、
現
在

の
民
主
党
バ
イ
デ
ン
大

統
領
政
権
か
ら
は
ア
ン

チ
パ
テ
ン
ト
的
な
政
策

が
散
見
さ
れ
ま
す
。
例
え

ば
コ
ロ
ナ
過
真
っ
盛
り

の
２
０
２
１
年
半
ば
に

は
「
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
に

対
し
て
は
一
定
期
間
特
許

権
に
よ
る
保
護
の
対
象
外

と
す
る
」
動
き
に
賛
同
す

る
姿
勢
を
示
し
、
世
界
中

の
知
財
関
係
者
に
大
き
な

衝
撃
を
与
え
ま
し
た
。
ま

た
、
２
０
２
２
年
に
成
立

し
た
イ
ン
フ
レ
削
減
法

（Inflation R
eduction 

A
ct

）に
は
、
ジ
ェ
ネ
リ
ッ

ク
医
薬
品
に
対
す
る
特
許

権
行
使
を
躊
躇
さ
せ
る
よ

う
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
の

仕
組
み
が
導
入
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
米
国
に

お
け
る
特
許
権
に
よ
る

保
護
に
は
プ
ロ
パ
テ
ン

ト
と
ア
ン
チ
パ
テ
ン
ト

と
い
う
２
つ
の
潮
流
が

あ
り
、
時
の
政
権
の
姿
勢

に
よ
っ
て
そ
の
保
護
の

度
合
い
が
流
動
す
る
傾

向
に
あ
る
こ
と
を
、
在
米

日
系
企
業
の
方
に
は
基

礎
知
識
と
し
て
押
さ
え

て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。

円
で
１
０
０
０
億
円
を
超

え
る
損
害
賠
償
責
任
を
課

さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
頻
発
し

て
い
ま
す
。
な
か
で
も
注

目
す
べ
き
は
２
０
２
０
年

の
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
工

科
大
学
陪
審
評
決
（
１
・

１
ビ
リ
オ
ン
ド
ル
）
お
よ

び
２
０
２
２
年
の
コ
ロ

テ
ン
ト
に
寄
っ
た
政
策
が

取
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

と
言
わ
れ
、
例
え
ば
オ
バ

マ
大
統
領
が
制
定
し
た

A
m

erica Invents A
ct

の

目
玉
で
あ
る
特
許
無
効
手

続
き
の
一
種
で
あ
る
当
事

者
系
レ
ビ
ュ
ー
（Inter 

Partes Review

）
の
成
立

率
（Institution R

ate

）

は
オ
バ
マ
大
統
領
の
任
期

最
終
年
の
２
０
１
６
年
は

67
％
だ
っ
た
も
の
が
徐
々

に
低
下
し
て
い
き
、
ト
ラ

ン
プ
大
統
領
の
任
期
最
終

年
で
あ
る
２
０
２
０
年
に

は
56
％
に
低
下
し
て
い
ま

す
（
図
１
参
照
。
民
主
党

バ
イ
デ
ン
大
統
領
が
政
権

に
つ
く
と
成
立
率
は
徐
々

に
回
復
し
２
０
２
３
年
に

は
元
の
67
％
に
戻
っ
て

い
ま
す
）。
当
事
者
系
レ

ビ
ュ
ー
の
成
立
率
が
低
く

な
る
と
い
う
こ
と
は
そ
れ

だ
け
特
許
が
無
効
に
な
り

難
く
な
る
と
い
う
こ
と
で

あ
り
、
方
向
性
と
し
て
は

プ
ロ
パ
テ
ン
ト
で
あ
る
と

言
え
ま
す
。

　
米
国
の
特
許
制
度
を
語

る
上
で
避
け
て
は
通
れ
な

い
の
が
連
邦
地
方
裁
判
所

に
お
け
る
特
許
侵
害
訴
訟

で
出
さ
れ
る
陪
審
評
決

に
よ
る
巨
額
の
損
害
賠

償
額
で
す
。
特
に
こ
こ
数

年
は
大
き
な
額
の
陪
審
評

決
が
続
い
て
お
り
、
日
本

ま
し
た
。

　
プ
ロ
パ
テ
ン
ト
政
策
に

相
対
す
る
政
策
と
し
て
、

特
許
権
の
行
き
過
ぎ
た
行

使
を
制
限
す
る
趣
旨
の
ア

ン
チ
パ
テ
ン
ト
政
策
が
あ

り
、
歴
史
的
に
民
主
党
の

大
統
領
下
で
推
し
進
め
ら

れ
る
こ
と
が
多
い
印
象
で

す
。
例
え
ば
２
０
１
４
年

の
一
般
教
書
演
説
で
民
主

党
の
オ
バ
マ
大
統
領
は

「
私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
、

コ
ス
ト
の
か
か
る
無
用
な

訴
訟
で
は
な
く
、
技
術
革

新
に
集
中
で
き
る
よ
う
、

特
許
改
革
法
案
を
成
立
さ

せ
よ
う
」
と
述
べ
、
自
身

が
実
に
60
年
振
り
に
改
正

し
た
特
許
法
（A

m
erica 

Invents A
ct

）
の
さ
ら

な
る
改
革
を
訴
え
ま
し

た
。
こ
こ
で
オ
バ
マ
大
統

領
が
「
無
用
な
訴
訟
」
と

し
て
い
る
の
は
、
製
造
業

等
の
事
業
を
行
う
こ
と
な

く
、
専
ら
特
許
権
の
行
使

に
よ
る
金
銭
の
獲
得
を
生

業
と
と
し
て
い
る
団
体

（Patent T
roll

）
に
よ
る

訴
訟
を
指
し
ま
す
。
米
国

に
お
け
るPatent T

roll

を
原
告
と
す
る
訴
訟
数
の

増
大
は
近
年
社
会
問
題
化

し
て
お
り
、
つ
い
に
は
国

の
進
む
方
向
を
論
ず
る
場

で
あ
る
一
般
教
書
演
説
に

ま
で
登
場
し
た
と
い
う
次

第
で
す
。

　
そ
の
後
共
和
党
の
ト

ラ
ン
プ
大
統
領
が
政
権

に
つ
く
と
、
再
度
プ
ロ
パ

在
米
日
系
企
業
に
ぜ
ひ
知
っ
て
お
い
て
ほ
し
い

米
国
知
的
財
産
関
連
訴
訟
の
傾
向
と
対
策

プ
ロ
パ
テ
ン
ト
対
ア
ン
チ
パ
テ
ン
ト

巨
額
の
損
害
賠
償
額

図 1：当事者系レビュー（Inter Partes Review）の成立率

USPTO Reported Institution Rates (Source: USPTO)

★ 続きは、
「企業概況データ」

登録会員様限定となります。
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カバーストーリー

た
が
っ
て
、
複
雑
な
技
術

的
事
項
を
陪
審
員
に
対

し
上
手
に
説
明
し
、
説
得

し
、
味
方
に
つ
け
る
こ
と

の
で
き
る
弁
護
士
の
存
在

が
致
命
的
に
重
要
に
な
り

ま
す
。
特
許
侵
害
訴
訟
の

デ
ィ
ス
カ
バ
リ
ー
制
度
に

備
え
た
文
書
管
理

　
他
の
裁
判
手
続
き
同

様
、
米
国
の
特
許
侵
害
訴

訟
手
続
き
で
は
デ
ィ
ス
カ

バ
リ
ー
制
度
が
導
入
さ
れ

て
い
ま
す
。
デ
ィ
ス
カ
バ

リ
ー
制
度
は
裁
判
に
関
連

す
る
情
報
を
両
当
事
者
が

開
示
す
る
こ
と
を
義
務
付

け
る
制
度
で
、
唯
一
の
例

ン
ビ
ア
大
学
陪
審
評
決

（
１
８
５
ミ
リ
オ
ン
ド
ル
）

で
し
て
、
米
国
に
お
い
て

は
大
学
が
積
極
的
に
特
許

権
の
行
使
を
行
い
、
金
銭

的
な
対
価
を
求
め
る
傾
向

に
あ
る
こ
と
が
は
っ
き
り

と
見
て
取
れ
る
か
と
思
い

ま
す
。
そ
の
後
、
米
国
の

大
学
に
よ
る
特
許
侵
害
訴

訟
提
起
の
動
き
が
続
い
て

い
る
た
め
、
在
米
日
系
企

業
と
し
て
は
注
意
が
必
要

で
す
。

　
ま
た
米
国
で
特
許
侵
害

訴
訟
に
お
い
て
巨
額
の
陪

審
員
評
決
が
出
る
傾
向
に

あ
る
こ
と
か
ら
、
米
国
で

の
製
品
売
上
が
高
い
場

合
、
不
利
な
判
決
が
出
た

場
合
の
企
業
の
リ
ス
ク
は

非
常
に
高
ま
り
ま
す
。
し

に
お
い
て
、
デ
ィ
ス
カ
バ

リ
ー
制
度
を
通
じ
て
陪
審

員
に
開
示
さ
れ
る
可
能
性

を
常
に
念
頭
に
置
き
な
が

ら
文
書
等
を
作
成
・
管
理

す
る
こ
と
が
重
要
と
な
り

ま
す
。

　
ま
た
、
デ
ィ
ス
カ
バ

リ
ー
制
度
の
唯
一
の
例
外

で
あ
る
弁
護
士
秘
匿
特
権

に
つ
い
て
理
解
を
深
め
、

関
連
文
書
で
あ
っ
て
も
開

示
を
免
れ
る
方
策
に
つ
い

て
、
事
前
に
社
内
の
コ
ン

セ
ン
サ
ス
を
得
た
上
で
、

弁
護
士
に
相
談
を
し
て
い

く
こ
と
が
、
将
来
の
訴
訟

に
お
け
る
リ
ス
ク
を
低
減

す
る
大
き
な
ス
テ
ッ
プ
と

な
り
ま
す
。

人
材
育
成
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ

　
日
本
企
業
や
そ
の
米
国

子
会
社
を
対
象
と
し
た
米

国
特
許
侵
害
訴
訟
が
10
年

前
と
比
較
し
て
減
っ
て
い

る
こ
と
か
ら
、
社
内
に
訴

訟
実
務
に
詳
し
い
人
材
が

い
な
く
な
っ
て
い
る
問
題

結
果
は
、
担
当
す
る
特
許

弁
護
士
の
力
量
に
よ
っ
て

大
き
く
左
右
さ
れ
る
た

め
、
弁
護
士
チ
ー
ム
の
選

定
に
は
細
心
の
注
意
が
必

要
で
あ
る
こ
と
を
ご
承
知

お
き
く
だ
さ
い
。

外
で
あ
る
弁
護
士
秘
匿
特

権
に
よ
っ
て
保
護
さ
れ
る

も
の
を
除
き
、
全
て
の
情

報
が
開
示
の
対
象
と
な
り

ま
す
。
例
え
ば
、
過
去
に

訴
訟
特
許
に
つ
い
て
社
内

で
調
べ
た
特
許
分
析
資

料
等
は
、
特
許
の
存
在
を

知
っ
て
い
た
証
拠
と
し
て

相
手
方
に
故
意
侵
害
の
議

論
に
用
い
ら
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
特

許
分
析
資
料
内
で
特
許
侵

害
や
特
許
有
効
性
を
な
か

ば
認
め
た
記
載
が
あ
っ
た

場
合
に
は
、
陪
審
裁
判
に

お
い
て
致
命
的
と
な
る
材

料
を
相
手
方
に
手
渡
し
て

し
ま
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。
よ
っ
て
日
頃
の
業
務

に
つ
い
て
、
日
本
国
内
の

企
業
の
知
財
責
任
者
か
ら

相
談
を
受
け
る
こ
と
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
知
財
担
当
者
間
で
米

国
特
許
侵
害
訴
訟
へ
の
対

応
に
つ
い
て
情
報
の
や
り

取
り
を
行
う
ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ
の
機
会
も
少
な
く

な
っ
て
き
て
お
り
、
例
え

ば
共
同
被
告
と
し
て
訴
え

ら
れ
た
場
合
に
協
力
し
て

裁
判
を
闘
う
体
制
作
り
に

も
苦
労
す
る
と
い
う
話

も
聞
い
て
い
ま
す
。
よ
っ

て
、
在
米
日
系
企
業
に
て

知
財
関
連
業
務
を
担
当
し

て
い
る
方
は
、
米
国
弁
護

士
か
ら
最
新
の
裁
判
ト
レ

ン
ド
を
入
手
し
た
り
、
現

地
の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
す

る
こ
と
で
米
国
特
許
訴
訟

に
関
す
る
知
見
を
深
め
る

の
と
同
時
に
、
同
様
に
米

国
に
派
遣
さ
れ
て
い
る
他

社
の
知
財
関
係
者
と
ネ
ッ

ト
ワ
ー
キ
ン
グ
を
行
う
こ

と
で
、
将
来
の
訴
訟
に
備

え
る
体
制
を
整
え
て
い
く

こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

図 2、図 3：米国特許 7421032号の権利範囲である請求項１と図面３。このように特許には難解な記
述や図面が含まれていることも多く、経験値と専門性を備えたチームと共に向き合ことが重要

在
米
日
系
企
業
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今
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て
お
く
べ
き
こ
と
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Ｐ
Ｐ
Ｏ
プ
ラ
ン
に
加

入
さ
れ
て
い
る
方
は

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う

言
葉
を
聞
い
た
こ
と
が

あ
る
と
思
う
が
、
ご
自

身
の
会
社
が
活
用
し
て

い
る
保
険
会
社
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
ご
存
じ
だ
ろ

う
か
？
基
本
的
に
は
医

療
保
険
の
Ｉ
Ｄ
カ
ー

ド
に
記
載
さ
れ
て
お

り
、A

etna

・C
igna

・

B
CB

S

・U
nited H

ealth 
Care

な
ど
が
代
表
的
な

も
の
で
あ
る
。
保
険
会
社

が
医
療
機
関
と
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
加
入
に
向
け
た

交
渉
を
行
い
、
契
約
し
た

医
療
機
関
が
イ
ン
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
医
療
機
関
と

な
る
。
一
般
的
に
ア
メ
リ

カ
の
医
療
費
は
日
本
と

異
な
り
医
療
機
関
の
自

由
裁
量
の
た
め
、
医
療
機

関
が
自
由
に
医
療
費
を

決
め
ら
れ
る
が
、
イ
ン

担
を
比
較
し
て
み
る
。
例

え
ば
病
院
で
Ｍ
Ｒ
Ｉ
を
受

け
る
ケ
ー
ス
を
想
定
す

る
と
、
仮
に
イ
ン
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
医
療
機
関
で
医
療

費
が
３
０
０
０
ド
ル
、
ア

ウ
ト
オ
ブ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

医
療
機
関
で
医
療
費
が

６
０
０
０
ド
ル
か
か
っ

た
と
す
る
。Deductible

　
自
社
の
医
療
保
険
の

保
険
料
・
保
障
内
容
が

ど
の
く
ら
い
の
水
準
な

の
か
、
市
場
平
均
と
比

較
し
て
自
社
の
位
置
づ

け
を
知
る
こ
と
は
と
て

も
重
要
で
あ
る
。
保
険

料
平
均
は
従
業
員
本
人

の
み
加
入
の
場
合
が
月

額
７
４
２
ド
ル
、
家
族
全

体
加
入
の
場
合
が
月
額

２
１
０
２
ド
ル
と
な
っ

て
い
る
。
図
表
①
の
各
地

域
の
平
均
を
ご
確
認
頂

　

ア
メ
リ
カ
の
医
療
費
は
２
０
２
４
年
に
７
％
上
昇
が
予
測
さ
れ
て
お
り
、
今

後
も
継
続
し
て
上
昇
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
。*

１
そ
し
て
保
険
会
社
は
医
療

費
の
上
昇
に
応
じ
、
医
療
保
険
料
を
上
げ
る
ト
レ
ン
ド
を
継
続
し
て
い
る
。
そ

の
よ
う
な
中
、
企
業
が
医
療
保
険
料
の
約
７
割
を
負
担
し
、
残
り
を
従
業
員
が

負
担
し
て
い
る
状
況
で
あ
り*
２
、
企
業
・
従
業
員
と
も
に
保
険
料
の
負
担
が
大

き
く
増
え
て
い
る
の
が
実
情
で
あ
る
。
当
該
環
境
下
で
企
業
が
一
般
的
に
検
討

す
る
医
療
保
険
料
の
コ
ス
ト
削
減
に
向
け
た
方
策
に
つ
い
て
、
い
く
つ
か
共
有

し
た
い
。
本
稿
で
は
特
に
加
入
団
体
が
多
い
Ｐ
Ｐ
Ｏ
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
説
明
す

る
。
な
お
、
本
稿
は
一
般
的
な
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
こ

と
を
お
含
み
お
き
い
た
だ
き
た
い
。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
医
療
機

関
は
医
療
費
の
デ
ィ
ス

カ
ウ
ン
ト
額
が
治
療
項

目
ご
と
に
決
め
ら
れ
る

た
め
、
イ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
医
療
機
関
で
治
療

を
受
け
る
場
合
は
医
療

費
が
抑
え
ら
れ
や
す
い
。

治
療
の
内
容
に
も
よ
る

が
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
加

入
し
て
い
な
い
医
療
機

関
は
加
入
し
て
い
る
医

療
機
関
に
比
べ
２
倍
程

度
医
療
費
が
高
く
な
る

ケ
ー
ス
も
あ
る
。

　
保
険
会
社
に
と
っ
て

も
、
イ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
医
療
機
関
の
利
用

は
コ
ス
ト
抑
制
に
つ
な

が
る
た
め
、
イ
ン
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
方
が
ア
ウ

ト
オ
ブ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
比
べ
、
給
付
が
手
厚
い

プ
ラ
ン
を
多
く
提
供
し

て
い
る
。
ま
た
、
保
険
加

入
者
に
と
っ
て
も
、
イ
ン

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
治
療

を
受
け
れ
ば
自
己
負
担

が
抑
え
ら
れ
る
し
、
医
療

機
関
に
つ
い
て
も
、
イ
ン

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
方
が

患
者
を
集
め
や
す
い
と

い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

な
お
、
地
域
の
中
で
競
争

が
働
い
て
い
な
い
場
合

に
は
、
医
療
機
関
が
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
に
加
入
し
な

い
ケ
ー
ス
も
あ
る
が
、
そ

の
理
由
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
に
入
ら
な
く
て
も
患

者
が
集
ま
っ
て
く
る

（
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
入
っ

た
ら
患
者
を
カ
バ
ー
し

き
れ
な
い
）
し
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
に
入
り
デ
ィ
ス

カ
ン
ト
額
を
定
め
て
し

ま
う
と
請
求
で
き
る
医

療
費
が
減
っ
て
し
ま
う

か
ら
で
あ
る
。

　
で
は
こ
こ
か
ら
は
従

業
員
目
線
で
イ
ン
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
と
ア
ウ
ト
オ

ブ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
ど

の
よ
う
な
違
い
が
あ

る
か
に
つ
い
て
説
明

す
る
。
そ
の
前
に
ま
ず

知
っ
て
頂
き
た
い
保
険

用
語
がD

eductible

と

C
oinsurance

だ
。

　D
eductible

（
当
初
自

己
負
担
額/

保
険
会
社

免
責
額
）
は
、
自
動
車
保

険
の
免
責
額
の
よ
う
な

も
の
で
、
保
険
給
付
対

象
と
な
る
医
療
費
の
う

ち
、
保
険
会
社
か
ら
の
保

険
給
付
が
始
ま
る
前
段

階
と
し
て
保
険
加
入
者

本
人
が
自
己
負
担
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
金
額

で
あ
る
。Coinsurance

（
保
険
給
付
割
合
）
は
、

医
療
費
か
ら
前
述
の

D
eductible

を
控
除
し

た
額
に
対
し
て
保
険
給

付
が
な
さ
れ
る
割
合
で
、

こ
れ
ら
が
保
障
内
容
を

表
す
基
本
的
な
数
字
で

あ
る
。

　
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を

用
い
て
従
業
員
の
自
己
負

の
設
定
が
イ
ン
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
５
０
０
ド
ル
、

ア
ウ
ト
オ
ブ
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
１
５
０
０
ド
ル
、

C
oinsurance

の
設
定

が
イ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

90
％
、
ア
ウ
ト
オ
ブ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
60
％
の
プ
ラ
ン

に
加
入
し
て
い
る
場
合
、

自
己
負
担
は
イ
ン
ネ
ッ
ト

き
た
い
。
最
も
高
い
地
域

は
北
東
部
で
、
月
あ
た

り
従
業
員
本
人
の
み
で

７
７
９
ド
ル
、
家
族
全
体

で
２
２
５
０
ド
ル
が
平

均
保
険
料
に
な
る
。
業
種

別
の
数
字
も
記
載
す
る

　
こ
こ
か
ら
は
医
療
保

険
料
の
コ
ス
ト
削
減
に

ワ
ー
ク
７
５
０
ド
ル
、
ア

ウ
ト
オ
ブ
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
３
３
０
０
ド
ル
と
な

り
、
大
き
な
差
が
出
る
。

イ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

医
療
機
関
を
利
用
し
た

場
合
、
医
療
費
に
デ
ィ

ス
カ
ウ
ン
ト
が
適
用
さ

れ
る
た
め
自
己
負
担
が

少
な
く
済
む
こ
と
に
加

え
、
保
険
会
社
の
給
付
も

抑
え
ら
れ
る
。
会
社
全

体
、
従
業
員
と
も
にW

in-
W

in

な
の
が
イ
ン
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
医
療
機
関
の

利
用
で
あ
る
。

の
で
ご
自
身
の
会
社
と

比
較
頂
け
れ
ば
と
思
う
。

　
次
の
図
表
②
は
イ
ン

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
保
障
内

容
の
平
均
。下
の
表
が
先
ほ

ど
説
明
し
たD

eductible

の
平
均
で
、
従
業
員
本
人

向
け
、
保
障
内
容
の
見
直

し
を
行
う
際
に
企
業
が

の
み
で
１
７
３
５
ド
ル

で
あ
る
。
従
業
員
本
人

の
み
のD

eductible

が

最
も
低
い
地
域
は
西
部

で
平
均
１
４
７
６
ド
ル

（D
eductible

は
低
い
方

が
保
障
が
手
厚
い
）。
保

険
料
と
同
様
に
比
較
頂

け
れ
ば
と
思
う
。
日
系
企

業
に
つ
い
て
は
、
米
系
企

業
と
比
較
し
て
保
障
が

手
厚
い
ケ
ー
ス
が
多
い

た
め
、
お
そ
ら
く
平
均
で

あ
る
１
７
３
５
ド
ル
以

下
に
設
定
し
て
い
る
会

社
が
多
い
と
思
う
。
ま
ず

平
均
を
知
る
こ
と
が
重

要
だ
が
、
平
均
に
合
わ
せ

る
べ
き
と
い
う
話
で
は

な
く
、
例
え
ば
手
厚
い
保

障
内
容
で
採
用
を
増
や

し
た
い
・
従
業
員
の
満

足
度
を
高
め
た
い
、
逆
に

給
与
面
が
高
い
の
で
保

障
内
容
は
低
く
設
定
す

る
な
ど
狙
い
を
も
っ
て

設
定
す
る
こ
と
が
重
要

だ
ろ
う
。

保
険
料
削
減
に
向
け
た
方
策
に
つ
い
て

保
険
料
削
減
に
向
け
た
方
策
に
つ
い
て

イ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
医
療
機
関
の
活
用
促
進

1

自
社
の
医
療
保
険
の

保
障
内
容
・
保
険
料
水
準
を
知
る

2

保
障
を
見
直
す
際
の
視
点

3

一
般
的
に
検
討
す
る
い

く
つ
か
の
視
点
を
共
有

し
た
い
。
ま
ず
、
企
業
が

検
討
す
る
視
点
と
し
て
、

複
数
の
プ
ラ
ン
を
持
つ

と
い
う
こ
と
が
あ
げ
ら

れ
る
。
現
行
１
つ
の
プ
ラ

ン
で
運
用
し
て
い
る
会

社
が
、
現
行
プ
ラ
ン
よ
り

も
保
障
内
容
・
医
療
保

険
料
が
低
い
プ
ラ
ン
（
Ｌ

ｏ
ｗ
プ
ラ
ン
）
を
準
備

し
、
２
つ
の
プ
ラ
ン
か
ら

従
業
員
に
選
択
さ
せ
る

こ
と
も
で
き
る
。
こ
の
場

合
に
、
保
険
を
使
う
機
会

が
少
な
い
従
業
員
や
医

療
保
険
料
の
自
己
負
担

を
減
ら
し
た
い
従
業
員

な
ど
、
Ｌ
ｏ
ｗ
プ
ラ
ン
を

選
択
す
る
人
も
一
定
数

い
る
と
考
え
ら
れ
る
た

め
、
会
社
全
体
の
保
険
料

は
下
が
る
可
能
性
が
高

い
。
但
し
、
保
険
会
社

に
よ
っ
て
は
２
つ
の
プ

ラ
ン
を
持
つ
こ
と
に
制

限
が
あ
る
場
合
が
あ
る

の
で
、
注
意
が
必
要
で

あ
る
。

　
も
う
一
つ
保
障
見
直

し
に
関
連
し
た
一
般
的

な
視
点
と
し
て
、
ア
ウ

ト
オ
ブ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
保
障
を
薄
く
す
る

（D
eductible

を
高
く
設

定
す
る
）
こ
と
が
考
え
ら

図表 ① 医療保険の保険料 業種別

インネットワークDeductibleの平均

インネットワークOut-of-Pocketの平均

地域別

※ The Kaiser Family Foundation のレポート
「Employer Health Benefits 2023」を基に米国日本
生命が作成

図表 ② ★ 続きは、
「企業概況データ」

登録会員様限定となります。
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https://www.ujp.com/%E3%83%9A%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97/%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%A6%82%E6%B3%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%90%E3%83%B3%E3%82%AF%E7%99%BB%E9%8C%B2/
https://www.ujp.com/%E3%83%9A%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97/%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%A6%82%E6%B3%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%90%E3%83%B3%E3%82%AF%E7%99%BB%E9%8C%B2/
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れ
る
。
保
険
料
を
下
げ

る
た
め
に
は
、
保
障
内

容
を
全
体
的
に
薄
く
す

る
方
法
も
用
い
ら
れ
る

が
、D

eductible

の

中

で
も
、
ア
ウ
ト
オ
ブ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
金
額
を
高

く
設
定
す
る
こ
と
で
保

険
料
を
抑
制
す
る
こ
と

も
可
能
で
あ
る
。
通
常
、

イ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

病
院
に
か
か
る
こ
と
を

意
識
す
れ
ば
、
ア
ウ
ト

オ
ブ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

保
障
を
薄
く
す
る
こ
と

に
よ
る
影
響
は
限
定
的

と
な
る
。
但
し
従
業
員

が
ア
ウ
ト
オ
ブ
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
医
療
機
関
を

利
用
し
た
場
合
に
は
自

己
負
担
が
大
き
く
な
る

た
め
、
医
療
機
関
利
用

時
に
、イ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
か
否
か
を
き
ち
ん
と

確
認
す
る
必
要
が
あ
る
。

ま
た
、ア
ウ
ト
オ
ブ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
医
療
機
関

を
定
常
的
に
利
用
し
て

い
る
従
業
員
に
と
っ
て

は
、
不
利
に
働
く
場
合

も
あ
る
。

　
会
社
の
保
険
料
負
担

を
減
ら
す
と
い
う
視
点

で
は
、
従
業
員
負
担
率
を

大
き
く
す
る
こ
と
も
考

え
ら
れ
る
。
従
業
員
本
人

の
み
加
入
の
場
合
の
従

業
員
の
医
療
保
険
の
負

担
率
は
18
％
、
家
族
も
含

め
て
加
入
の
場
合
30
％

が
平
均
で
あ
り
自
社
の

状
況
を
確
認
し
て
負
担

率
を
上
げ
る
こ
と
も
検

討
で
き
る
。
平
均
割
合
に

つ
い
て
は
図
表
③
を
参

照
し
て
ほ
し
い
。
例
え

ば
、
従
業
員
本
人
分
と

家
族
分
の
負
担
率
を
同

じ
に
し
て
い
る
ケ
ー
ス

で
は
家
族
分
の
み
負
担

率
を
上
げ
る
と
い
う
選

択
肢
も
あ
る
。
但
し
こ

の
よ
う
な
変
更
は
従
業

員
本
人
の
保
険
料
負
担

を
増
加
さ
せ
る
可
能
性

が
高
く
、
慎
重
な
対
応

が
必
要
。

　
本
稿
で
は
、
保
険
料
削

減
に
向
け
、
企
業
が
一
般

的
に
検
討
す
る
方
策
の

代
表
例
を
記
載
し
て
き

た
が
、
ま
と
め
る
と
、
ま

ず
イ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

医
療
機
関
の
活
用
を
促

進
す
る
方
法
。
こ
れ
は
制

度
を
変
え
な
く
て
も
で

き
る
こ
と
で
あ
り
、
例
え

ば
従
業
員
説
明
会
を
開

催
し
、
周
知
徹
底
す
る
こ

と
で
イ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
活
用
を
促
進
す
る
こ

と
が
可
能
。
次
に
自
社
の

保
険
料
・
保
障
内
容
・

従
業
員
負
担
率
の
水
準

を
把
握
し
、
保
障
内
容
や

従
業
員
負
担
率
の
変
更

に
つ
い
て
可
能
性
を
検

討
し
て
み
る
と
い
う
方

法
。
具
体
的
に
は
複
数

の
プ
ラ
ン
（
Ｌ
ｏ
ｗ
プ
ラ

ン
）
を
持
つ
こ
と
や
、
ア

ウ
ト
オ
ブ
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
保
障
を
薄
く
す
る

こ
と
、
従
業
員
負
担
率
を

上
げ
る
こ
と
な
ど
が
考

え
ら
れ
る
。

　
医
療
費
が
非
常
に
高

額
な
ア
メ
リ
カ
に
お
い

て
、
保
険
は
大
き
な
役

※The Kaiser Family Foundation のレポート「Employer Health Benefits 
2023」を基に米国日本生命が作成

割
を
果
た
し
て
い
る
。

そ
の
分
コ
ス
ト
が
大
き

く
、
こ
う
い
っ
た
保
障

内
容
の
変
更
は
従
業
員

に
対
す
る
影
響
も
大
き

い
た
め
、
慎
重
な
対
応

が
不
可
欠
で
あ
る
。
上

昇
を
続
け
る
医
療
保
険

料
に
対
応
す
る
に
は
、

様
々
な
視
点
を
持
ち
、

総
合
的
に
検
討
す
る
必

要
が
あ
る
。
従
っ
て
、

保
険
プ
ラ
ン
の
変
更
を

検
討
・
実
施
す
る
前
に
、

必
ず
保
険
、
税
務
、
法

務
の
専
門
家
に
相
談
を

す
る
こ
と
を
お
す
す
め

す
る
。

ま
と
め

4
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図表 ③ 保険料の従業員負担率の平均割合
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米
国
で
は
、
新
車
販

売
に
占
め
る
ク
リ
ー
ン

ビ
ー
ク
ル
（
注
１
）
の
割
合

を
２
０
３
０
年
ま
で
に

50
％
以
上
と
す
る
大
統

領
令
が
２
０
２
１
年
に

発
令
さ
れ
、
バ
イ
デ
ン
政

権
は
、
Ｅ
Ｖ
化
の
加
速
を

目
的
に
、
同
年
に
は
イ
ン

現
代
や
フ
ォ
ー
ド
、
Ｇ

Ｍ
、
フ
ォ
ル
ク
ス
ワ
ー
ゲ

ン
な
ど
ガ
ソ
リ
ン
車
を

主
力
と
す
る
従
来
型
の

Ｏ
Ｅ
Ｍ
が
、
Ｆ
１
５
０

ラ
イ
ト
ニ
ン
グ
（
フ
ォ
ー

ド
）
に
代
表
さ
れ
る
人
気

モ
デ
ル
の
Ｂ
Ｅ
Ｖ
バ
ー

ジ
ョ
ン
を
投
入
し
た
り
、

シ
ボ
レ
ー
ボ
ル
ト
（
Ｇ

Ｍ
）
や
Ｉ
Ｏ
Ｎ
Ｉ
Ｑ
５

（
現
代
）
の
よ
う
な
Ｂ
Ｅ

Ｖ
専
用
モ
デ
ル
の
発
売

を
加
速
し
た
り
し
て
い

る
こ
と
、
さ
ら
に
リ
ビ
ア

ン
や
ル
シ
ッ
ド
な
ど
の

Ｂ
Ｅ
Ｖ
専
業
メ
ー
カ
ー

の
販
売
も
本
格
化
し
て

い
る
こ
と
な
ど
が
あ
る

と
み
ら
れ
る
。
実
際
に

フ
ラ
投
資
雇
用
法
を
成

立
さ
せ
て
、
充
電
設
備
の

拡
充
や
バ
ッ
テ
リ
ー
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構

築
等
の
た
め
補
助
金
を

確
定
。
さ
ら
に
２
０
２
２

年
に
は
イ
ン
フ
レ
削
減

法
（
Ｉ
Ｒ
Ａ
）
で
ク
リ
ー

ン
ビ
ー
ク
ル
の
新
車
購

入
に
対
し
て
、
条
件
付
き

な
が
ら
最
大
７
５
０
０

ド
ル
の
税
額
控
除
が
受

け
ら
れ
る
制
度
を
導
入

す
る
な
ど
、
矢
継
ぎ
早
に

対
策
を
講
じ
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
背
景
の
も

と
、
２
０
２
２
年
の
米

国
に
お
け
る
ク
リ
ー
ン

ビ
ー
ク
ル
の
合
計
販
売

台
数
は
前
年
比
50
％
超

増
と
好
調
で
、
全
新
車

販
売
台
数
に
占
め
る
割

合
も
２
０
２
１
年
の
４
・

１
％
か
ら
６
・
７
％
に
拡

大
。
２
０
２
３
年
に
入
る

と
そ
の
傾
向
は
一
層
加
速

し
、
現
在
統
計
デ
ー
タ
の

入
手
が
可
能
な
１
～
９
月

期
だ
け
見
て
も
、
販
売
台

数
は
２
０
２
２
年
通
年
を

す
で
に
10
万
台
以
上
も
上

回
り
、
同
シ
ェ
ア
は
９
・

１
％
に
急
拡
大
し
た
。
自

動
車
メ
ー
カ
ー
（
Ｏ
Ｅ

Ｍ
）
各
社
は
Ｅ
Ｖ
工
場
へ

の
新
規
投
資
を
相
次
い

で
発
表
し
て
い
る
と
と

も
に
、
中
国
系
や
韓
国
系

等
の
バ
ッ
テ
リ
ー
メ
ー

カ
ー
が
Ｏ
Ｅ
Ｍ
と
提
携

し
た
工
場
設
立
も
続
々

と
増
え
て
い
る
。

テ
ス
ラ
独
壇
場
も
、

シ
ェ
ア
は
低
下
傾
向

　
Ｂ
Ｅ
Ｖ
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
別

販
売
動
向
を
見
る
と
、
依

然
と
し
て
テ
ス
ラ
の
独

壇
場
で
は
あ
る
も
の
の
、

２
０
２
０
年
に
79
・
０
％

を
記
録
し
て
以
後
、
そ

の
シ
ェ
ア
は
下
が
り
続

け
、
直
近
２
０
２
３
年
第

３
四
半
期
（
７-

９
月
）

に
は
遂
に
５
割
を
切
っ

て
49
・
９
％
ま
で
低
下

し
た
。
こ
の
背
景
に
は
、

Ｂ
Ｅ
Ｖ
の
モ
デ
ル
数
は

２
０
２
０
年
に
23
種
類

だ
っ
た
が
、
２
０
２
３
年

第
３
四
半
期
に
は
63
種

類
ま
で
急
増
し
た
。

充
電
設
備
の

普
及
拡
大
が
カ
ギ

　
他
方
で
、
広
大
な
米
国

に
お
け
る
Ｅ
Ｖ
普
及
の

カ
ギ
を
握
る
の
は
、
充
電

設
備
の
拡
大
だ
と
言
わ

れ
る
。
バ
イ
デ
ン
政
権

は
２
０
３
０
年
ま
で
に

50
万
基
の
充
電
器
を
設

置
す
る
と
い
う
目
標
を

掲
げ
、
イ
ン
フ
ラ
投
資
雇

用
法
等
を
通
じ
て
、
全
米

の
主
要
高
速
道
路
、
学
校

な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
、

都
市
部
以
外
の
低
所
得

地
域
な
ど
を
支
援
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
し
て
92
億
ド

ル
規
模
の
普
及
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
制
定
す
る
。
し
か

し
、
２
０
３
０
年
に
必

要
と
さ
れ
る
公
共
充
電

器
は
１
２
０
万
基
と
も

言
わ
れ
て
お
り
、
こ
の

ギ
ャ
ッ
プ
は
民
間
投
資

に
期
待
し
て
い
る
と
い

う
。
実
は
筆
者
自
身
、
中

西
部
で
の
出
張
時
、
レ
ン

タ
カ
ー
会
社
の
都
合
で

Ｅ
Ｖ
を
借
り
た
が
、
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
の
兼
ね
合
い

か
ら
行
程
途
中
で
Ｅ
Ｖ

の
充
電
が
底
を
つ
き
そ

う
に
な
り
、
周
辺
に
充

電
設
備
も
見
当
た
ら
な

か
っ
た
こ
と
か
ら
、
本
来

行
く
べ
き
方
向
と
は
逆

方
向
に
走
っ
て
Ｅ
Ｖ
を

充
電
し
た
結
果
、
次
の
面

談
に
遅
刻
し
て
し
ま
っ

た
と
い
う
苦
い
経
験
を

持
っ
て
い
る
。
中
西
部
の

広
大
さ
、
そ
し
て
充
電
器

の
普
及
拡
大
の
必
要
性

を
身
に
染
み
て
体
験
し

た
次
第
だ
。

Ｕ
Ａ
Ｗ
、Ｅ
Ｖ
化
の

行
方
に
も
強
い
影
響
力

　
全
米
自
動
車
労
働

組
合
（
Ｕ
Ａ
Ｗ
）
は

２
０
２
３
年
９
月
中
旬

か
ら
10
月
末
の
約
６
週

間
に
か
け
て
、
デ
ト
ロ
イ

ト
３
の
関
連
工
場
に
お

い
て
、
待
遇
改
善
を
め
ぐ

る
ス
ト
ラ
イ
キ
を
実
施

し
た
。
Ｕ
Ａ
Ｗ
が
３
社
同

時
に
ス
ト
ラ
イ
キ
を
行

う
の
は
史
上
初
。
Ｅ
Ｖ
化

に
よ
っ
て
部
品
点
数
と

生
産
工
程
が
減
り
、
工

場
労
働
者
の
削
減
が
行

わ
れ
る
の
で
は
な
い
か

と
い
う
懸
念
も
背
景
に

あ
っ
た
と
み
ら
れ
る
。

ジ
ェ
ト
ロ
・
シ
カ
ゴ
事

務
所
は
、
ス
ト
ラ
イ
キ
中

だ
っ
た
10
月
中
旬
、
在

米
自
動
車
関
連
日
系
企

業
に
お
け
る
影
響
度
を

調
査
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト

を
実
施
。
全
回
答
企
業

１
３
４
社
の
う
ち
34
・

０
％
が
ス
ト
ラ
イ
キ
に

よ
る
影
響
が
あ
る
（「
大

い
に
あ
る
」
８
％
、
も
し

く
は
「
や
や
あ
る
」
26
％
）

と
回
答
し
た
。
何
ら
か
の

影
響
が
あ
る
と
回
答
し

た
企
業
の
う
ち
、「
悪
い

影
響
」
が
あ
る
と
答
え
た

企
業
は
９
割
以
上
に
及

ん
だ
。
具
体
的
影
響
と
し

て
は
、「
デ
ト
ロ
イ
ト
３

へ
の
部
品
供
給
が
滞
り
、

売
り
上
げ
が
減
少
し
て

い
る
」
が
最
多
と
な
り
、

中
に
は
「
売
り
上
げ
の
ほ

ぼ
全
て
が
、
最
終
的
に
デ

ト
ロ
イ
ト
３
の
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク
や
ス

ポ
ー
ツ
用
多
目
的
車
（
Ｓ

Ｕ
Ｖ
）
の
パ
ワ
ー
ト
レ
イ

ン
内
の
部
品
に
依
存
し

て
い
る
。
米
国
向
け
は
売

り
上
げ
半
減
、
メ
キ
シ
コ

向
け
も
減
少
し
て
い
く

と
思
わ
れ
る
」
と
い
う
深

刻
な
状
況
も
明
ら
か
に

な
っ
た
。

　
ス
ト
ラ
イ
キ
終
結
後

の
11
月
21
日
、
ジ
ェ
ト

図2：BEVのモデル数とテスラのシェアの推移　

図3：メーカー別BEV販売台数シェア（2023年第3四半期）

拡
大
す
る
米
国
の
Ｅ
Ｖ
市
場
、日
本
企
業
の
商
機
を
探
る

拡
大
す
る
米
国
の
Ｅ
Ｖ
市
場
、日
本
企
業
の
商
機
を
探
る

（出所）モーターインテリジェンスよりジェトロ作成

（出所）モーターインテリジェンス、エネルギー省データを基にジェトロ作成

（
注
１
）
バ
ッ
テ
リ
ー
式
電
気

自
動
車（
Ｂ
Ｅ
Ｖ
）、
プ
ラ
グ
イ

ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車（
Ｐ
Ｈ
Ｅ

Ｖ
）、
燃
料
電
池
車（
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）

で
構
成

★ 続きは、
「企業概況データ」

登録会員様限定となります。
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ロ
・
シ
カ
ゴ
事
務
所
は

米
国
の
自
動
車
業
界
の

専
門
家
を
招
き
、「
Ｕ
Ａ

Ｗ
の
ス
ト
ラ
イ
キ
が
米

国
自
動
車
業
界
に
与
え

た
影
響
」
と
題
す
る
ウ
ェ

ビ
ナ
ー
を
実
施
（
注
２
）。

全
米
各
地
か
ら
５
０
０

名
を
超
え
る
登
録
者
が

あ
っ
た
。
新
た
に
批
准
さ

れ
た
労
使
協
約
に
よ
る

と
、
Ｕ
Ａ
Ｗ
は
デ
ト
ロ
イ

ト
３
か
ら
、
４
年
半
で

25
％
と
い
う
大
幅
な
賃

上
げ
を
含
む
待
遇
改
善

と
と
も
に
、
Ｅ
Ｖ
へ
の
移

行
期
の
雇
用
に
関
し
て

も
、
Ｅ
Ｖ
や
バ
ッ
テ
リ
ー

製
造
で
の
巨
額
の
投
資

を
新
た
に
約
束
さ
せ
る

こ
と
で
、
雇
用
の
継
続
も

間
接
的
に
認
め
さ
せ
る

こ
と
に
成
功
し
た
。
今
回

の
Ｕ
Ａ
Ｗ
に
よ
る
賃
上

げ
は
、
デ
ト
ロ
イ
ト
３
以

外
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
や
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
に
も
賃
上

げ
の
動
き
を
も
た
ら
し

た
だ
け
で
な
く
、
Ｕ
Ａ
Ｗ

が
Ｕ
Ａ
Ｗ
非
加
盟
の
外

資
系
メ
ー
カ
ー
や
、
テ
ス

フ
ァ
レ
ン
ス
兼
展
示
会

で
あ
り
、
年
々
業
界
関
係

者
か
ら
の
注
目
度
が
高

ま
っ
て
い
る
。
日
米
の
エ

ン
ジ
ニ
ア
同
士
の
交
流

機
会
を
創
出
す
る
こ
と

で
、
将
来
の
技
術
提
携
や

部
品
供
給
等
へ
の
道
筋

を
付
け
る
こ
と
を
目
的

に
参
加
し
た
。

　
日
本
ブ
ー
ス
に
出
展
し

た
企
業
か
ら
は
、「
米
国

の
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池

市
場
に
つ
い
て
あ
ま
り
知

見
が
な
か
っ
た
が
、
今
回

の
出
展
を
通
じ
こ
れ
か
ら

取
り
組
む
べ
き
課
題
が

か
な
り
明
確
に
な
っ
た
」、

「
展
示
会
で
出
会
っ
た
企

業
を
早
速
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
し
た
と
こ
ろ
、
改
め
て

良
い
商
談
の
場
が
設
定

で
き
感
謝
し
て
い
る
」
と

い
っ
た
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
コ

メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
た
。

〈
ジ
ェ
ト
ロ
は
内
燃
機
関

ビ
ジ
ネ
ス
も
継
続
支
援
〉

　
本
稿
で
見
て
き
た
通

り
、
米
国
に
お
け
る
Ｅ
Ｖ

化
が
拡
大
す
る
方
向
に

間
違
い
は
な
い
。
し
か

ラ
等
の
Ｅ
Ｖ
専
業
メ
ー

カ
ー
の
労
働
者
を
も
Ｕ

Ａ
Ｗ
に
加
盟
さ
せ
よ
う

と
行
動
し
始
め
て
い
る

こ
と
か
ら
、
今
後
の
動
向

か
ら
目
が
離
せ
な
い
。

過
去
最
大
規
模
の
バ
ッ

テ
リ
ー
シ
ョ
ー
を
視
察

　
ジ
ェ
ト
ロ
・
シ
カ
ゴ

事
務
所
は
、
Ｅ
Ｖ
化
に

お
け
る
日
系
企
業
の
商

機
を
探
る
こ
と
を
目
的

に
、
２
０
２
３
年
９
月
12

か
ら
２
日
間
、
米
国
ミ
シ

ガ
ン
州
で
開
催
さ
れ
た

「
バ
ッ
テ
リ
ー
シ
ョ
ー
」

で
視
察
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

実
施
し
た
。
本
展
示
会

は
、
近
年
の
米
国
の
Ｅ
Ｖ

普
及
促
進
の
政
策
や
、
企

業
に
よ
る
関
連
産
業
へ

の
投
資
の
増
加
を
背
景

に
年
々
規
模
が
拡
大
し

て
お
り
、
今
年
は
過
去

最
大
規
模
で
の
開
催
と

な
っ
た
。
日
系
企
業
を
含

む
海
外
企
業
の
出
展
も

多
く
、
カ
ナ
ダ
、
ド
イ
ツ

や
英
国
な
ど
の
国
別
パ

ビ
リ
オ
ン
も
見
ら
れ
た
。

　
ジ
ェ
ト
ロ
の
視
察
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
は
自
動
車

関
連
部
品
メ
ー
カ
ー
な

ど
の
日
系
企
業
16
社
23

人
が
参
加
。
バ
ッ
テ
リ
ー

関
連
の
材
料
や
部
品
の

供
給
を
す
る
ダ
イ
キ
ン
、

日
東
精
工
や
Ｔ
Ｄ
Ｋ
な

ど
日
系
企
業
９
社
の
代

表
者
か
ら
、
各
社
の
事
業

概
要
に
加
え
て
、
バ
ッ
テ

リ
ー
産
業
と
の
関
わ
り
、

今
後
の
Ｅ
Ｖ
普
及
の
展

望
な
ど
に
つ
い
て
説
明

を
受
け
た
。
ま
た
米
系
企

業
で
は
、
Ｅ
Ｖ
用
バ
ッ
テ

リ
ー
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
貯

蔵
技
術
開
発
の
ア
ワ
ー
・

ネ
ク
ス
ト
・
エ
ナ
ジ
ー

〔O
ur N

ext E
nergy

（
Ｏ
Ｎ
Ｅ
）：
本
社
ミ
シ

ガ
ン
州
〕
と
、
生
産
ラ
イ

ン
上
部
に
設
置
し
た
プ

ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
で
作
業

領
域
や
部
品
を
手
元
に

投
影
し
、
製
品
の
組
立
作

業
の
効
率
化
を
図
る
シ

ス
テ
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
の
ラ
イ
ト
ガ
イ
ド

（LightG
uide

：
本
社
ミ

シ
ガ
ン
州
）
の
ブ
ー
ス
を

訪
問
し
て
、
責
任
者
か
ら

説
明
を
受
け
た
。

　
本
視
察
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
参
加
し
た
日
系
企

業
は
、「
バ
ッ
テ
リ
ー

シ
ョ
ー
は
出
展
企
業
が

非
常
に
多
い
た
め
、
単

独
で
参
加
し
た
ら
見
過

ご
し
そ
う
な
と
こ
ろ
も

あ
っ
た
。
ジ
ェ
ト
ロ
の

ア
レ
ン
ジ
で
優
良
企
業

の
ブ
ー
ス
を
訪
問
で
き

た
」、「
パ
ー
ト
ナ
ー
候
補

企
業
の
技
術
力
を
見
極

め
る
た
め
に
必
要
な
情

報
を
入
手
で
き
た
」
な
ど

の
感
想
が
複
数
寄
せ
ら

れ
た
。
な
お
、
２
０
２
４

年
の
バ
ッ
テ
リ
ー
シ
ョ
ー

は
２
０
２
３
年
よ
り
も

さ
ら
に
規
模
を
３
割
以

上
拡
大
し
て
、
デ
ト
ロ
イ

ト
市
内
の
大
型
展
示
場

ハ
ン
テ
ィ
ン
ト
ン
・
プ

レ
イ
ス
で
10
月
に
開
催

予
定
と
な
っ
て
い
る
。

バ
ッ
テ
リ
ー
の
将
来
を

占
う
Ａ
Ａ
Ｂ
Ｃ
に
日
本

ブ
ー
ス
を
出
展

　
バ
ッ
テ
リ
ー
シ
ョ
ー

に
続
き
、
ジ
ェ
ト
ロ
・

シ
カ
ゴ
事
務
所
は
今
年

で
23
回
目
を
迎
え
る

A
nnual A

utom
obile 

B
attery C

onference

（
Ａ
Ａ
Ｂ
Ｃ
）
に
日
系
企

業
５
社
を
取
り
ま
と
め

て
日
本
ブ
ー
ス
を
出
展

し
た
。
Ａ
Ａ
Ｂ
Ｃ
は
カ

リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
サ
ン

デ
ィ
エ
ゴ
で
開
催
さ
れ

た
、
自
動
車
の
バ
ッ
テ

リ
ー
に
特
化
し
た
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
カ
ン

ス
ピ
ー
ド
は

減
速
し
、
こ

れ
ま
で
以
上

に
普
及
に
時

間
が
か
か
る

と
も
言
え

る
。
米
国
は

２
０
２
４
年

に
大
統
領
選

を
控
え
、
政

権
交
代
に
よ

る
Ｅ
Ｖ
政
策

の
方
向
転

換
も
否
定

で
き
な
い
。

今
後
も
ガ

ソ
リ
ン
を
使
っ
た
内
燃

機
関
（
Ｉ
Ｃ
Ｅ
）
と
Ｅ
Ｖ

が
市
場
を
二
分
す
る
期

間
は
し
ば
ら
く
続
く
こ

と
に
疑
い
の
余
地
は
な

い
。
ジ
ェ
ト
ロ
し
て
は
、

Ｅ
Ｖ
化
に
伴
う
商
機
の

創
出
の
み
な
ら
ず
、
内

燃
機
関
に
関
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
も
視
野
に
入
れ
、

米
国
自
動
車
部
品
工
業

会
（
Ｍ
Ｅ
Ｍ
Ａ 

Ｏ
Ｅ
）

主
催
の
タ
ウ
ン
ホ
ー
ル

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
へ

の
参
加
を
通
じ
て
、
両

睨
み
で
の
支
援
体
制
を

継
続
し
て
い
く
予
定
で

あ
る
。

し
、
あ
る
日
系
Ｏ
Ｅ
Ｍ

関
係
者
は
足
元
の
Ｅ
Ｖ

の
販
売
動
向
を
踏
ま
え
、

「
Ｅ
Ｖ
の
需
要
が
思
っ
た

よ
り
も
伸
び
て
い
な
い
。

富
裕
層
や
環
境
保
護
意

識
の
高
い
人
々
の
購
買

が
一
巡
し
た
感
が
あ
る
」

と
分
析
し
た
う
え
で
、

「
こ
こ
か
ら
先
は
マ
ス
市

場
。
人
々
は
Ｅ
Ｖ
の
車
両

価
格
だ
け
で
な
く
、
そ

の
航
続
距
離
や
バ
ッ
テ

リ
ー
の
充
電
時
間
、
充
電

設
備
の
数
な
ど
を
シ
ビ

ア
に
チ
ェ
ッ
ク
し
て
購

入
を
判
断
す
る
だ
ろ
う
」

と
推
測
し
た
。
こ
れ
を
踏

ま
え
る
と
、
Ｅ
Ｖ
の
普
及

写真1：バッテリーショーで日米企業の説明に聞き入る視察プログラム参加者

（
注
２
）
本
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
は
リ

ン
ク
よ
り
録
画
視
聴
が
可
能
。
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　近年、サイバー攻撃手法は絶え間なく進化し企業を脅かしており、その対策は益々重要性を増しています。企業においては技術ソリューションの導
入からガバナンス施策の策定、社員教育まで幅広い分野での対応が必要です。その中で今回特に注目したいのが、ダークウェブの存在とパスワード管
理です。ダークウェブは多くの企業が見過ごしがちですが、大きなリスクを秘めている領域です。一方、パスワード管理を効果的に行えばこれらのリ
スクに対抗するための基本的かつ強力な防衛策となります。本稿では、ダークウェブが企業のセキュリティ態勢にどのように影響し、パスワード管理
とどのように関係するのかを解説します。

ダークウェブの世界を知る
企業を狙う隠れたリスク

活
動
を
行
う
場
と
し
て

知
ら
れ
て
い
ま
す
。
攻

撃
者
は
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ

を
通
じ
て
容
易
に
攻
撃

ツ
ー
ル
を
手
に
入
れ
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な
る
企

業
に
対
し
て
高
度
な
サ

イ
バ
ー
攻
撃
を
仕
掛
け

る
こ
と
が
可
能
で
す
。

そ
ん
な
中
、
自
社
の
情
報

が
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
で
取
り

引
き
さ
れ
て
い
る
こ
と
に

気
づ
か
な
い
企
業
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
に

よ
り
、
企
業
は
知
ら
ぬ
間

に
大
き
な
リ
ス
ク
に
晒
さ

れ
て
い
る
の
で
す
。

ト
ユ
ー
ザ
に
は
見
え
な

い
領
域
に
存
在
す
る
、
イ

　
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
目

的
は
、
単
な
る
嫌
が
ら

せ
か
ら
重
要
機
密
デ
ー

タ
の
漏
洩
、
業
務
の
妨

害
に
至
る
ま
で
多
岐
に

わ
た
り
、
そ
れ
ら
の
攻

撃
は
企
業
に
と
っ
て
避

け
が
た
い
リ
ス
ク
で
す
。

企
業
が
直
面
す
る
サ
イ

バ
ー
脅
威
の
活
性
化
に
、

実
は
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
が

重
要
な
役
割
を
果
た
し

て
い
る
こ
と
を
ご
存
知

で
し
ょ
う
か
？
ダ
ー
ク

ウ
ェ
ブ
は
、
サ
イ
バ
ー

犯
罪
者
た
ち
が
匿
名
性

を
利
用
し
て
悪
意
あ
る

　
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
は
、
一

般
的
な
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
秘
密

の
一
角
で
す
。
一
般
的

に
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
に
存
在
す
る
全
コ
ン

テ
ン
ツ
の
５
％
を
占
め

る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
に
ア
ク

セ
ス
す
る
た
め
に
は
特

殊
な
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
が

必
要
で
、
最
も
有
名
な

の
が
「
Ｔ
ｏ
ｒ
（T

he 
O

nion R
outer

）
」
で

す
。
Ｔ
ｏ
ｒ
を
通
じ
て

ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
に
ア
ク

セ
ス
す
る
と
、
ユ
ー
ザ
ー

の
ア
ク
セ
ス
元
Ｉ
Ｐ
ア

ド
レ
ス
が
隠
さ
れ
、
匿
名

性
が
保
た
れ
ま
す
。
こ

の
特
性
に
よ
り
、
ダ
ー
ク

ウ
ェ
ブ
は
サ
イ
バ
ー
犯

罪
者
た
ち
の
隠
れ
家
に

な
る
の
で
す
。

　
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
で
行

わ
れ
る
多
様
な
活
動
の

中
で
も
特
徴
的
な
の
は

「
違
法
な
市
場
」
で
す
。

こ
こ
で
は
、
麻
薬
、
偽

造
通
貨
、
盗
ま
れ
た
ク

レ
デ
ン
シ
ャ
ル
（
ロ
グ

イ
ン
情
報
な
ど
の
認
証

デ
ー
タ
）、
違
法
ポ
ル

ノ
、
不
正
な
サ
ー
ビ
ス

な
ど
が
売
買
さ
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
ハ
ッ
キ
ン

グ
ツ
ー
ル
や
マ
ル
ウ
ェ

ア
の
販
売
、
ク
レ
ジ
ッ

ト
カ
ー
ド
情
報
の
交
換

な
ど
、
サ
イ
バ
ー
犯
罪

に
関
連
す
る
取
り
引
き

も
頻
繁
に
行
わ
れ
て
い

ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
活
動
が
企

業
に
と
っ
て
ど
の
よ
う

な
リ
ス
ク
に
な
る
の
で

し
ょ
う
か
。
次
に
企
業

を
狙
う
攻
撃
者
と
ダ
ー

ク
ウ
ェ
ブ
の
関
係
性
を

深
堀
り
し
ま
す
。

企
業
を
と
り
ま
く

サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
今

ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
と
は
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ク
レ
デ
ン
シ
ャ
ル
の

盗
難
と
売
買
は
、
ダ
ー

ク
ウ
ェ
ブ
上
の
活
動
に

お
け
る
主
要
な
要
素
で

す
。
盗
ま
れ
た
ク
レ
デ

ン
シ
ャ
ル
は
、
他
の
犯

罪
者
に
よ
っ
て
再
利
用

さ
れ
、さ
ら
な
る
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
侵
害
を
引
き
起

こ
す
原
因
と
な
り
ま
す
。

例
え
ば
、
あ
る
企
業
で

従
業
員
の
ロ
グ
イ
ン
情

報
が
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
で

売
り
に
出
さ
れ
た
場
合
、

こ
れ
を
購
入
し
た
攻
撃

者
は
そ
の
情
報
を
利
用

し
て
企
業
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
に
侵
入
し
、
機

密
情
報
を
盗
み
出
し
た

り
、
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア

や
ト
ロ
イ
の
木
馬
の
よ

う
な
マ
ル
ウ
ェ
ア
を
仕

掛
け
た
り
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
こ
れ
は
、
企

業
に
と
っ
て
直
接
的
な

金
銭
的
損
失
や
信
頼
の

低
下
に
つ
な
が
る
重
大

な
リ
ス
ク
で
す
。

　
ま
た
、
ダ
ー
ク
ウ
ェ

ブ
は
企
業
を
狙
っ
た

フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
攻
撃
や

ス
ピ
ア
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ

攻
撃
の
準
備
を
整
え
る

場
所
と
し
て
も
使
用

さ
れ
ま
す
。
攻
撃
者
は

ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
上
で
入

手
し
た
情
報
を
基
に
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
企
業
の
従

業
員
に
見
せ
か
け
た

メ
ー
ル
を
送
り
、
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
を
侵
害
す
る
た

め
の
リ
ン
ク
や
添
付

フ
ァ
イ
ル
を
仕
込
み
ま

り
、
企
業
は
パ
ス
ワ
ー
ド

に
関
連
す
る
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
リ
ス
ク
を
大
幅
に
減

少
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
、

ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
を
介
し
た

攻
撃
か
ら
自
社
の
資
産
を

Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
脆
弱

性
に
関
す
る
情
報
が
交

換
さ
れ
、
新
た
な
攻
撃
方

法
が
生
み
出
さ
れ
て
い

ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
攻

撃
者
は
常
に
よ
り
進
化

し
た
高
度
な
攻
撃
を
企

業
に
対
し
て
仕
掛
け
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
ダ
ー

ク
ウ
ェ
ブ
は
サ
イ
バ
ー

攻
撃
の
源
泉
の
一
つ
で

あ
り
、
企
業
が
こ
の
脅

威
に
対
処
す
る
た
め
に

は
、
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
の

動
向
を
理
解
し
、
適
切

な
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策

を
講
じ
る
こ
と
が
不
可

欠
で
す
。

　
企
業
は
サ
イ
バ
ー
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
常

に
見
直
し
続
け
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
特
に

ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
監
視
と

パ
ス
ワ
ー
ド
管
理
は
、

企
業
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

戦
略
に
お
い
て
中
心
的

な
役
割
を
果
た
し
ま
す
。

ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
の
監
視

を
通
じ
て
、
企
業
は
自
社

に
向
け
ら
れ
る
潜
在
的

な
脅
威
を
早
期
に
察
知

で
き
、
迅
速
な
対
処
が
可

業
名
、
ブ
ラ
ン
ド
、
重
要

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
名
な

ど
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
監

視
し
、
そ
れ
ら
に
関
連
す

る
情
報
が
出
現
し
た
場

合
に
ア
ラ
ー
ト
を
発
す

る
機
能
を
持
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
盗
ま
れ
た
ク

レ
デ
ン
シ
ャ
ル
や
機
密

情
報
が
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ

で
販
売
さ
れ
て
い
な
い

か
を
常
時
監
視
し
ま
す
。

　
今
で
は
リ
ス
ク
管
理

の
一
環
と
し
て
、
ダ
ー
ク

理
の
徹
底
は
、
企
業
の
デ

ジ
タ
ル
資
産
を
保
護
す

る
基
本
的
か
つ
重
要
な

手
段
で
す
。
強
固
な
パ

ス
ワ
ー
ド
ポ
リ
シ
ー
の

策
定
、
二
要
素
認
証
の
導

入
、
従
業
員
へ
の
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
教
育
な
ど
、
パ
ス

ワ
ー
ド
管
理
に
関
す
る

ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス

を
実
践
す
る
こ
と
で
、
企

業
は
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に

よ
る
被
害
を
効
果
的
に

軽
減
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
の
監

視
と
強
固
な
パ
ス
ワ
ー

ド
管
理
は
、
ど
ち
ら
も
サ

イ
バ
ー
攻
撃
か
ら
ビ
ジ

ネ
ス
を
守
る
た
め
の
重

要
な
対
策
で
す
。
し
か

し
、
な
ん
で
も
導
入
す
れ

ば
よ
い
と
い
う
わ
け
で

は
な
く
、
リ
ス
ク
を
十
分

に
補
う
こ
と
が
で
き
る

か
ど
う
か
は
各
企
業
で

評
価
し
て
見
極
め
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　
特
に
、
ダ
ー
ク
ウ
ェ

ブ
の
監
視
を
実
現
す
る

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
一

般
的
に
高
額
な
傾
向
に

ウ
ェ
ブ
の
監
視
か
ら
得

ら
れ
た
情
報
を
用
い
て
、

企
業
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

態
勢
の
強
化
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
た
と
え
ば
、
ダ
ー
ク

ウ
ェ
ブ
で
自
社
の
情
報

が
流
通
し
て
い
る
こ
と

が
判
明
し
た
場
合
、
直
ち

に
関
連
す
る
パ
ス
ワ
ー

ド
の
変
更
や
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
対
策
の
強
化
を
行

う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
の
監

　
パ
ス
ワ
ー
ド
管
理
は

個
々
の
従
業
員
に
委
ね

ら
れ
る
こ
と
が
ほ
と
ん

ど
で
す
が
、
企
業
の
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
お

い
て
「
パ
ス
ワ
ー
ド
管

理
」
の
重
要
性
は
日
々
増

し
て
い
ま
す
。
多
く
の

サ
イ
バ
ー
攻
撃
は
、
パ
ス

ワ
ー
ド
の
推
測
や
盗
難

に
よ
っ
て
成
功
し
て
お

り
、
特
に
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ

上
で
売
買
さ
れ
る
ク
レ

デ
ン
シ
ャ
ル
は
、
攻
撃
者

に
と
っ
て
価
値
あ
る
情

報
と
な
り
ま
す
。

　
企
業
が
主
体
と
な
る

パ
ス
ワ
ー
ド
管
理
の
ベ

ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
と

し
て
以
下
が
挙
げ
ら
れ

ま
す
。

①  

強
固
な
パ
ス
ワ
ー
ド

ポ
リ
シ
ー
の
策
定

　
企
業
が
取
り
組
む
べ

き
最
優
先
事
項
の
一
つ

で
す
。
こ
れ
に
は
、
パ
ス

ワ
ー
ド
の
長
さ
や
複
雑

さ
、
定
期
的
な
変
更
の
要

あ
る
た
め
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
対
策
に
大
き
な
予

算
を
確
保
で
き
な
い
組

織
に
お
い
て
は
比
較
的

安
価
な
パ
ス
ワ
ー
ド
管

理
の
導
入
を
検
討
す
る

こ
と
に
よ
り
効
率
的
に

対
策
を
進
め
る
こ
と
が

で
き
る
ケ
ー
ス
も
あ
る

で
し
ょ
う
。

＊
＊
＊
＊
＊

　
最
後
に
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
対
策
は
一
度
き
り

の
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
企
業
は
常
に
最
新

の
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
の
動
向
に
注
意
を

払
い
、
進
化
す
る
脅
威
に

対
応
す
る
た
め
の
戦
略

を
更
新
し
続
け
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　
本
稿
に
よ
り
少
し
で

も
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
、
パ

ス
ワ
ー
ド
管
理
を
は
じ

め
、
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
へ
の
関
心
が
深
ま

り
、
在
米
日
系
企
業
の
安

全
で
安
定
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
の
成
長
が
サ
ポ
ー
ト

さ
れ
る
こ
と
を
祈
念
い

た
し
ま
す
。

視
と
リ
ス
ク
管
理
の
取

り
組
み
は
、
企
業
が
未
知

の
脅
威
に
対
し
て
早
期

に
反
応
し
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
侵
害
を
防
ぐ
た
め

の
重
要
な
手
段
と
な
り

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
積

極
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に

よ
り
、
企
業
は
ダ
ー
ク

ウ
ェ
ブ
が
も
た
ら
す
潜

在
的
な
リ
ス
ク
を
効
果

的
に
管
理
し
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
継
続
と
信
頼
を
保
つ

こ
と
が
で
き
ま
す
。

件
を
設
定
す
る
こ
と
が

含
ま
れ
ま
す
。

② 

二
要
素
認
証
の
導
入

　
パ
ス
ワ
ー
ド
だ
け
に

依
存
す
る
リ
ス
ク
を
軽

減
し
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を

強
化
す
る
有
効
な
手
段

と
な
り
ま
す
。

③  

従
業
員
に
対
す
る
教
育

　
パ
ス
ワ
ー
ド
の
重
要

性
を
理
解
し
、
安
全
な
パ

ス
ワ
ー
ド
の
作
成
方
法

を
従
業
員
が
知
る
こ
と

で
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
侵
害

の
リ
ス
ク
を
大
幅
に
減

ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

④  
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の

利
用

　
パ
ス
ワ
ー
ド
管
理
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
利
用

を
促
進
す
る
こ
と
で
、
強

力
な
パ
ス
ワ
ー
ド
を
維

持
し
管
理
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
対
策
に
よ

す
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
特

定
の
企
業
や
個
人
で
あ

る
た
め
、
特
に
巧
妙
で
危

険
性
が
高
い
攻
撃
で
す
。

　
さ
ら
に
、
ダ
ー
ク
ウ
ェ

ブ
は
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る

場
と
し
て
も
機
能
し
て

い
ま
す
。
ダ
ー
ク
ウ
ェ

ブ
上
に
は
ト
ピ
ッ
ク
ご

と
に
様
々
な
情
報
を
交

換
す
る
フ
ォ
ー
ラ
ム
サ

イ
ト
が
存
在
し
ま
す
。

こ
こ
で
は
、
攻
撃
手
法
や

守
る
こ
と
が
可
能
に
な
り

ま
す
。
パ
ス
ワ
ー
ド
管
理

の
徹
底
は
、
企
業
の
サ
イ

バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
維

持
す
る
上
で
重
要
な
要
素

と
い
え
ま
す
。

　
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
で
の

企
業
関
連
の
不
正
な
活

動
や
、
情
報
漏
洩
を
い
ち

早
く
察
知
す
る
「
ダ
ー
ク

ウ
ェ
ブ
の
監
視
」
は
、
リ

ス
ク
を
事
前
に
回
避
し

被
害
を
最
小
限
に
抑
え

る
こ
と
に
役
立
ち
ま
す
。

ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
を
監
視

す
る
た
め
に
は
専
用
の

ツ
ー
ル
や
サ
ー
ビ
ス
が

必
要
で
す
。
こ
れ
ら
の

ツ
ー
ル
は
一
般
的
に
、

ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
上
で
企

能
に
な
り
ま
す
。
こ
れ

は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
侵
害

を
未
然
に
防
ぐ
た
め
の

重
要
な
ス
テ
ッ
プ
で
す
。

ま
た
、
ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
の

動
向
を
把
握
す
る
こ
と

で
、
サ
イ
バ
ー
犯
罪
者
の

最
新
の
手
法
や
ト
レ
ン

ド
に
つ
い
て
の
理
解
を

深
め
る
こ
と
が
で
き
、
そ

の
知
識
を
も
と
に
効
果

的
な
対
策
を
講
じ
る
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
一
方
、
パ
ス
ワ
ー
ド
管

ダ
ー
ク
ウ
ェ
ブ
の

監
視
と
リ
ス
ク
管
理

パ
ス
ワ
ー
ド
管
理
の
重
要
性

あ
な
た
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

保
護
す
る
た
め
に
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ビ ジ ネ ス

a d v a n c e d

　
オ
フ
ィ
ス
の
賃
貸
市

場
は
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

ワ
ー
ク
の
定
着
に
よ
る

　
新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
エ
イ
ブ
ル
・
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
支

店
で
商
業
不
動
産
を
担
当
し
て
い
る
礒（
い
そ
）と
申
し
ま
す
。
新
年
を
迎
え
る

に
あ
た
り
、
商
業
不
動
産
の
中
で
日
系
企
業
の
方
々
の
関
心
が
高
い
と
思
わ
れ

る
、
オ
フ
ィ
ス
と
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
物
件
の
市
場
動
向
と
今
後
の
展
望
に
つ
い

て
ご
説
明
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

知
っ
て
お
き
た
い
！

オ
フ
ィ
ス
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
物
件
の
市
場
動
向
と
今
後
の
展
望

の
ケ
ー
ス
も
多
い
の
で
、

２
０
２
６
年
以
降
も
契

約
期
限
で
の
面
積
縮
小

の
動
き
は
継
続
す
る
可

能
性
が
高
く
、
賃
料
の
下

落
・
空
室
率
の
上
昇
は
、

ペ
ー
ス
は
と
も
か
く
継

続
す
る
の
で
は
と
見
て

い
ま
す
。

　
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
発
生

直
後
の
２
０
２
０
年
第

２
四
半
期
に
は
、
同
社
は

２
０
２
３
年
夏
頃
に
は

市
場
は
回
復
に
向
か
う

オ
フ
ィ
ス
市
場
回
復
の
道
の
り
は
遠
い

実
は
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
前
か
ら
一
人
当
た
り
の

オ
フ
ィ
ス
面
積
は
縮
小
し
て
い
た

今
後
も
出
社
率
は

５
割
か
ら
６
割
程
度
と
予
測
さ
れ
て
い
る

企
業
も
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
も

オ
フ
ィ
ス
の
魅
力
ア
ッ
プ
に
注
力

企
業
の
オ
フ
ィ
ス
面
積

縮
小
の
動
き
を
受
け
、
パ

ン
デ
ミ
ッ
ク
以
降
、
空
室

率
の
上
昇
・
賃
料
の
下
落

が
続
い
て
い
ま
す
。
そ
の

オ
フ
ィ
ス
市
場
の
回
復

は
、
物
件
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

会
社
最
大
手
のC

ostar
社
に
よ
る
と
２
０
２
６

年
半
ば
以
降
と

予
測
さ
れ
て
い

ま
す
。
こ
の
予

測
の
根
拠
は
、

一
般
的
に
中
小

規
模
の
オ
フ
ィ

ス
の
契
約
期
間

は
５
年
程
度

が
多
い
の
で
、

２
０
２
０
年
の

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク

発
生
前
に
契
約

し
た
テ
ナ
ン
ト

が
２
０
２
６
年

半
ば
ま
で
に
契

約
期
限
を
迎

え
、
オ
フ
ィ
ス

面
積
縮
小
の
動

き
が
ひ
と
段
落

す
る
と
い
う
説

で
す
。

　
個
人
的
に

は
、
こ
れ
は

少
々
楽
観
的
な

予
測
と
の
印
象

で
す
。
大
型
テ

ナ
ン
ト
は
10

～
20
年
契
約

と
予
測
し
て
い
ま
し
た

が
、
こ
れ
ま
で
徐
々
に
回

復
時
期
の
予
測
が
後
ろ

倒
し
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、
地
域
別
に
見

て
み
る
と
、
必
ず
し
も

２
０
２
６
年
半
ば
に
賃

料
が
底
を
打
つ
、
空
室
率

が
ピ
ー
ク
を
迎
え
る
地

域
ば
か
り
で
は
な
い
の

も
実
情
で
す
。
主
要
都
市

の
賃
料
と
空
室
率
の
予

測
は
図
１
を
参
照
く
だ

さ
い
。

　
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー

ク
の
定
着
に
よ
り
、
最

近
の
全
米
主
要
都
市
合

計
の
週
平
均
出
社
率
は

50
％
前
後
で
推
移
し
て

い
ま
す
。
ビ
ル
の
出
入
館

の
シ
ス
テ
ム
を
提
供
し

て
い
るK

asle System
s

社
の
デ
ー
タ
を
地
域

別
に
見
る
と
、
ダ
ラ

ス
・
ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
は

２
０
２
１
年
半
ば
に
、
い

ち
早
く
50
％
を
超
え
た

も
の
の
直
近
で
は
60
％

前
後
で
横
ば
い
、
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
・
ロ
サ
ン
ゼ
ル

ス
は
、
同
時
期
に
30
％
弱

だ
っ
た
も
の
が
徐
々
に

伸
び
て
直
近
で
は
50 

％

前
後
で
横
ば
い
、
カ
リ

フ
ォ
ル
ニ
ア
州
の
サ
ン

フ
ラ
ン
シ
ス
コ
、
サ
ン
ノ

ゼ
は
20
％
程
度
だ
っ
た

も
の
が
、
直
近
で
は
40
％

台
前
後
で
推
移
し
て
い

ま
す
。
こ
の
都
市
別
の

違
い
は
、
主
に
通
勤
時

の
公
共
交
通
機
関
の
利

用
の
有
無
、
地
域
の
主

要
な
業
種
な
ど
が
影
響

し
て
い
る
と
見
ら
れ
て

い
ま
す
。
オ
フ
ィ
ス
ビ

ル
の
入
館
数
、
交
通
機

関
の
利
用
デ
ー
タ
、
大

規
模
企
業
調
査
の
結
果

か
ら
、
今
後
も
50
％
～

60
％
で
推
移
す
る
と
予

測
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
状
況
か
ら
も
、

出
社
率
の
上
昇
に
よ
り

オ
フ
ィ
ス
面
積
を
戻
す

（
拡
張
す
る
）
動
き
が
す

ぐ
出
る
と
は
考
え
づ
ら

い
の
が
実
情
で
す
。

な
ど
）
に
取
り
組
ん
だ

り
、
よ
り
魅
力
あ
る
（
高

級
・
築
浅
・
ア
メ
ニ
テ
ィ

が
充
実
し
た
）
ビ
ル
に
移

転
す
る
動
き
が
あ
り
ま

す
。
当
地
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
の
日
系
企
業
を
見
て

も
、
契
約
期
限
で
３
０
～

５
０
％
近
く
小
さ
い
ス

ペ
ー
ス
に
移
転
し
、
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
を
意

　
オ
フ
ィ
ス
面
積
縮
小

の
動
き
は
、
パ
ン
デ
ミ
ッ

ク
に
よ
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
ワ
ー
ク
の
定
着
が
大

き
い
の
は
事
実
で
す

が
、
実
は
従
業
員
一
人
当

た
り
の
平
均
の
オ
フ
ィ

ス
面
積
は
２
０
１
０
年

を
ピ
ー
ク
に
減
少
傾
向

に
あ
り
、
２
０
１
９
年

ま
で
に
13
％
減
少
し
て

い
ま
し
た
。
背
景
に
は

オ
フ
ィ
ス
設
営
に
あ
た

り
、
幹
部
社
員
の
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
を
撤

廃
し
オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー

ス
の
座
席
を
割
り
当
て

る
、
一
般
社
員
の
座
席
を

キ
ュ
ー
ビ
ク
ル
と
呼
ば

れ
る
Ｌ
字
型
、
Ｕ
字
型

の
ワ
ー
ク
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
か
ら
ベ
ン
チ
タ
イ
プ

と
呼
ば
れ
る
一
文
字
型

の
ワ
ー
ク
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
に
変
更
す
る
な
ど
の

動
き
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま

り
、
１
席
あ
た
り
の
面

積
を
縮
小
す
る
動
き
が

あ
っ
た
の
で
す
。

　
そ
こ
に
パ
ン
デ
ミ
ッ

ク
で
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

ワ
ー
ク
の
定
着
に
よ
る

オ
フ
ィ
ス
面
積
の
縮

小
の
動
き
が
出
て
、
新

規
リ
ー
ス
の
平
均
契
約

面
積
は
２
０
１
９
年
の

４
２
０
０
ス
ク
エ
ア

フ
ィ
ー
ト
（
１
㎡
＝
10
・

76
ス
ク
エ
ア
フ
ィ
ー
ト
）

に
対
し
、
２
０
２
３
年
の

直
近
で
は
３
２
０
０
ス

ク
エ
ア
フ
ィ
ー
ト
に
23
・

８
％
も
縮
小
し
た
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。

　
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー

ク
が
定
着
す
る
中
、
企
業

は
従
業
員
の
出
社
率
の

維
持
・
拡
大
に
向
け
て

オ
フ
ィ
ス
の
魅
力
ア
ッ

プ
と
実
態
に
即
し
た
内

装
作
り
（
従
業
員
の
交
流

を
促
進
す
る
ラ
ウ
ン
ジ
、

フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
、
ウ
ェ

ブ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
用
の

フ
ォ
ン
ブ
ー
ス
の
導
入

（図1）オフィス市場 賃料の底値と空室率のピークの時期予測

データソース：Costar

http://www.ujpdb.com
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オ
ー
ナ
ー
の
破
産
時
の

テ
ナ
ン
ト
の
リ
ス
ク
と
は
？

識
し
た
内
装
作
り
に
取

り
組
ま
れ
た
ケ
ー
ス
が

多
く
あ
り
ま
す
。

　
一
方
で
、
ビ
ル
オ
ー

ナ
ー
も
そ
う
し
た
企
業

の
ニ
ー
ズ
を
受
け
、
ビ
ル

内
の
ア
メ
ニ
テ
ィ
（
ラ

ウ
ン
ジ
・
会
議
室
・
ド

リ
ン
ク
バ
ー
）
な
ど
を
充

実
さ
せ
る
ケ
ー
ス
が
増

え
て
い
ま
す
。

　
余
談
で
す
が
、
弊
社
の

入
居
す
る
ビ
ル
は
レ
ン
タ

ル
オ
フ
ィ
ス
で
は
な
く
一

般
オ
フ
ィ
ス
な
の
で
す

が
、
あ
る
フ
ロ
ア
の
一
部

に
時
間
貸
し
の
会
議
室

（
有
料
）
と
、
テ
ナ
ン
ト
が

無
料
で
利
用
で
き
る
ド
リ

ン
ク
バ
ー
（
コ
ー
ヒ
ー
、

お
茶
、
炭
酸
飲
料
）
を
提

供
し
て
、
テ
ナ
ン
ト
や
従

業
員
同
士
の
ち
ょ
っ
と
し

た
憩
い
の
場
に
な
っ
て
い

ま
す
。
も
し
か
し
た
ら
、

こ
う
し
た
ビ
ル
共
用
部

の
充
実
も
テ
ナ
ン
ト
の

オ
フ
ィ
ス
面
積
縮
小
の

一
因
で
は
と
感
じ
て
い

ま
す
。

殊
な
条
項
が
入
っ
て
い

な
い
限
り
、
オ
ー
ナ
ー
か

ら
強
制
力
を
持
っ
て
解

約
・
退
去
を
求
め
ら
れ

る
可
能
性
は
非
常
に
低

い
と
お
伝
え
し
て
ま
す
。

　
た
だ
し
、
オ
ー
ナ
ー
が

資
金
繰
り
に
行
き
詰
っ

た
、
一
時
的
に
金
融
機

関
が
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
に

な
っ
た
、
も
し
く
は
ビ
ル

オ
ー
ナ
ー
が
変
わ
る
過

渡
期
は
、
ビ
ル
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
も
手
薄
に
な
っ
て
、

修
理
・
修
繕
な
ど
の
対

応
が
疎
か
に
な
る
可
能

性
は
あ
り
ま
す
。

　
少
々
極
端
な
ケ
ー
ス

で
す
が
、
ビ
ル
１
階
の
ロ

ビ
ー
を
含
む
共
用
部
の
全

面
的
な
改
装
中
に
ビ
ル

オ
ー
ナ
ー
が
資
金
繰
り

に
つ
ま
り
、
新
し
い
オ
ー

ナ
ー
に
切
り
替
わ
っ
て
工

事
を
完
了
す
る
ま
で
数
年

を
要
し
た
例
が
以
前
あ
り

ま
し
た
。
テ
ナ
ン
ト
は
そ

の
数
年
間
、
工
事
現
場
の

ロ
ビ
ー
を
抜
け
て
ビ
ル

の
出
入
り
を
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
状
況
が
続

き
ま
し
た
。
解
約
・
退
去

を
求
め
ら
れ
る
リ
ス
ク

は
少
な
い
で
す
が
、
こ
う

し
た
不
便
を
被
る
可
能

性
は
あ
り
ま
す
。

　
昨
今
、
多
数
の
オ
フ
ィ

ス
ビ
ル
の
オ
ー
ナ
ー
が

破
産
す
る
の
で
は
、
と
の

懸
念
が
各
メ
デ
ィ
ア
で

多
く
取
り
沙
汰
さ
れ
て

い
る
か
と
思
い
ま
す
。

　
多
く
の
オ
フ
ィ
ス
ビ

ル
の
オ
ー
ナ
ー
は
保
有

ビ
ル
を
担
保
に
ロ
ー
ン

を
組
ん
で
い
ま
す
。
ビ
ル

オ
ー
ナ
ー
が
利
用
す
る

ロ
ー
ン
の
大
半
は
額
が

大
き
い
割
に
返
済
期
間

が
５
～
１
０
年
と
短
期

で
、
月
々
の
支
払
い
が
少

な
い
代
わ
り
に
満
期
で

残
額
を
一
括
で
支
払
う

タ
イ
プ
で
す
。
満
期
を

迎
え
る
と
大
抵
の
オ
ー

ナ
ー
は
ロ
ー
ン
の
借
り

換
え
を
し
ま
す
が
、
空

室
率
の
上
昇
（
資
産
価
値

の
減
少
）
や
金
利
上
昇
で

借
り
換
え
が
出
来
ず
に

破
産
す
る
オ
ー
ナ
ー
が

増
え
る
の
で
は
と
い
う

構
図
で
す
。
最
近
で
は
破

産
す
る
前
に
ロ
ー
ン
の

債
権
者
に
担
保
に
入
れ

て
い
る
物
件
を
返
上
（
売

却
）
す
る
ケ
ー
ス
も
業
界

の
ニ
ュ
ー
ス
で
取
り
上

げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
か
ら

も
オ
ー
ナ
ー
が
破
産
し

た
場
合
に
ど
う
な
る
の

か
、
お
客
様
が
心
配
さ
れ

て
質
問
を
頂
く
こ
と
が

増
え
て
い
ま
す
。
一
般
的

に
テ
ナ
ン
ト
と
の
賃
貸

契
約
は
ビ
ル
の
資
産
で

も
あ
る
の
で
、
オ
ー
ナ
ー

が
変
わ
っ
て
も
、
テ
ナ
ン

ト
と
し
て
賃
貸
契
約
上

デ
フ
ォ
ル
ト
し
て
い
た

り
、
賃
貸
契
約
書
上
で
特

ロ
ア
プ
レ
ー
ト
）
が
大

き
い
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
は
、

住
宅
と
し
て
使
用
す
る

際
の
条
件
を
満
た
し
づ

ら
い
、
ま
た
満
た
す
た

め
の
設
備
系
の
工
事
費

が
膨
大
に
な
る
た
め
建

て
替
え
ず
に
用
途
変
更

は
物
理
的
に
困
難
、
も

し
く
は
採
算
が
合
わ
な

い
ケ
ー
ス
が
多
い
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。
実
際

に
建
て
替
え
ず
に
住
宅

に
用
途
変
更
さ
れ
た
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
の
例
を
見

る
と
、
フ
ロ
ア
プ
レ
ー

ト
が
小
さ
い
ビ
ル
が
多

い
よ
う
で
す
。
一
方
で

建
て
替
え
の
場
合
、
改

装
よ
り
長
期
間
賃
料
収

入
が
見
込
め
な
く
な
る

の
で
機
会
損
失
が
大
き

く
、更
に
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ

ン
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
く

な
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
こ
と
か
ら

も
、
オ
フ
ィ
ス
か
ら
住
宅

へ
の
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン

　
物
流
施
設
・
工
場
に

使
わ
れ
る
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ア
ル
物
件
の
市
場
は
、

オ
フ
ィ
ス
市
場
に
比
べ

て
堅
調
に
推
移
し
て
い

ま
す
。
言
い
換
え
ま
す

と
、
引
き
続
き
オ
ー
ナ
ー

に
有
利
な
市
況
で
す
。

需
要
が
堅
調
な
中
、
賃

料
・
空
室
率
は
新
築
物

件
の
供
給
量
（
供
給
面

積
）
に
よ
っ
て
変
動
す

る
傾
向
が
強
い
市
場
で
、

２
０
２
２
年
頃
に
見
ら

れ
た
賃
料
の
大
幅
な
上

昇
は
落
ち
着
き
、
今
後

オ
フ
ィ
ス
か
ら
住
宅
へ
の

コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン（
用
途
変
更
）は
進
む
か
？

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
市
場
は

堅
調
さ
が
継
続
す
る
と
予
測

F
ifth A

venue, N
ew

 
York

）
が
住
宅
に
用
途
変

更
さ
れ
る
計
画
が
話
題

に
な
り
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
の
住
宅
へ
の
用
途

変
更
は
、
一
般
的
に
１

フ
ロ
ア
毎
の
面
積
（
フ

　
オ
フ
ィ
ス
の
空
室
率

の
上
昇
か
ら
、
オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
を
住
宅
に
改
装
す

る
可
能
性
も
よ
く
話
題

に
上
が
っ
て
い
る
か
と

思
い
ま
す
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
で
も
、
有
名
な
フ
ラ
ッ

ト
ア
イ
ア
ン
ビ
ル
（175 

は
、
市
場
へ
の
イ
ン
パ
ク

ト
の
大
き
い
大
型
物
件

で
は
進
み
づ
ら
く
、
結

果
と
し
て
オ
フ
ィ
ス
市

場
の
回
復
（
空
室
率
の
低

下
、
賃
料
上
昇
）
へ
の
効

果
は
限
定
的
と
見
る
の

が
妥
当
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
引
き
続
き
テ
ナ
ン
ト

に
有
利
な
市
場
が
続
く

マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
が
、
契

約
更
新
時
や
新
規
契
約

時
の
物
件
に
よ
っ
て
獲

得
で
き
る
諸
条
件
（
賃

料
・
フ
リ
ー
レ
ン
ト
・

工
事
費
）
な
ど
は
大
き
く

異
な
り
、
統
計
デ
ー
タ
だ

け
で
は
実
態
を
把
握
し

づ
ら
い
状
況
で
す
。
テ

ナ
ン
ト
に
と
っ
て
よ
り

有
利
な 

好
条
件
を
得
る

に
は
、
経
験
豊
富
で
テ
ナ

ン
ト
に
寄
り
添
っ
て
入

念
な
リ
サ
ー
チ
や
ア
ド

バ
イ
ス
を
し
て
く
れ
る

ブ
ロ
ー
カ
ー
に
依
頼
さ

れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し

ま
す
。

は
緩
や
か
な
上
昇
傾
向

で
推
移
す
る
と
予
測
さ

れ
て
い
ま
す
。
米
国
全

体
で
の
空
室
率
は
過
去

５
四
半
期
連
続
で
上
昇

し
、
２
０
２
３
年
第
４
四

半
期
で
は
５
・
６
％
と
な

り
ま
し
た
が
、
過
去
20
年

の
平
均
値
７
・
３
％
に
は

至
っ
て
い
な
い
水
準
で

す
。
直
近
の
空
室
率
の
上

昇
は
、
２
０
２
０
年
頃
か

ら
新
築
の
竣
工
物
件
数

（
面
積
）
が
高
水
準
で
推

移
し
た
こ
と
が
要
因
と

み
ら
れ
て
い
ま
す
。
全
米

http://www.koisoco.com
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の
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
市

場
の
賃
料
と
空
室
率
の
推

移
と
予
測
は
添
付
グ
ラ
フ

で
ご
確
認
下
さ
い
。

mailto:kigyogaikyo%40ujp.com?subject=
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アメリカでも美味しい日本食が食べたい

出張先で美味しいお店はないだろうか

会食や接待で使えるレストランはどこだろう

そんなビジネスマンのために・・・・・
BEST RESTAURANT IN USA

BUSINESS
ビ ジ ネ ス

２
０
２
４
年
に
予
測
さ
れ
る

空
室
率
の
上
昇
・
賃
料
上
昇
の
鈍
化
は
一
時
的

テ
ナ
ン
ト（
市
場
プ
レ
ー
ヤ
ー
）の
動
向

新
し
い
多
層
階
倉
庫

（Vertical W
arehouse

）は
普
及
す
る
か
？

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
物
件
の

テ
ナ
ン
ト
と
し
て
の
ポ
イ
ン
ト

の
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
市

場
の
賃
料
と
空
室
率
の
推

移
と
予
測
は
添
付
グ
ラ
フ

で
ご
確
認
下
さ
い
。

平
均
的
な
建
設
工
事
期

間
を
14
か
月
と
す
る
と
、

２
０
２
４
年
半
ば
以
降

は
新
築
物
件
の
供
給
が

減
り
、
そ
れ
を
受
け
て

２
０
２
４
年
後
半
か
ら

空
室
率
は
再
び
下
降
傾

向
に
転
じ
る
と
予
測
さ

れ
て
い
ま
す
。

な
ど
、
耐
久
消
費
財
を
主

に
扱
う
小
売
チ
ェ
ー
ン

が
50
万
sf
以
上
の
配
送

施
設
を
複
数
閉
鎖
処
分

し
ま
し
た
。
耐
久
消
費
財

販
売
店
の
こ
う
し
た
動

き
は
、
住
宅
ロ
ー
ン
金
利

の
上
昇
を
受
け

て
住
宅
の
売
買

市
場
が
低
迷
し

て
い
る
の
が
原

因
と
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
個
人

的
に
は
、
耐
久

消
費
財
販
売
の

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク

中
の
“
巣
ご
も

り
特
需
”
か
ら
、

需
要
が
一
巡
し

た
こ
と
も
大
き

い
の
で
は
と
見

て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、

一
般
消
費
財
を

多
く
扱
う
ダ

ラ
ー
シ
ョ
ッ
プ

や
ホ
ー
ル
セ
ー

ル
ク
ラ
ブ
な
ど

が
大
型
の
配
送

施
設
を
拡
充

し
た
た
め
、
結

果
と
し
てN

et 
A

bsorption*

は
プ
ラ
ス
に
な

り
ま
し
た
。
こ

う
し
た
販
売
店
の
二
極

化
の
動
き
は
、
実
は
コ
ロ

ナ
前
か
ら
実
店
舗
販
売

（B
rick 

& M
ortar

）
ビ

ジ
ネ
ス
は
E
コ
マ
ー
ス

に
押
さ
れ
て
苦
戦
気
味

だ
っ
た
こ
と
と
、
一
般

消
費
財
を
扱
う
ダ
ラ
ー

シ
ョ
ッ
プ
な
ど
デ
ィ
ス

カ
ウ
ン
ト
系
の
小
売
り

チ
ェ
ー
ン
は
E
コ
マ
ー

ス
耐
性
が
強
い
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
で
あ
る
こ
と

が
背
景
に
あ
る
と
思
わ

れ
ま
す
。

　
た
だ
、
消
費
者
の
パ
ン

デ
ミ
ッ
ク
中
の
余
剰
貯

蓄
が
底
を
尽
き
る
の
も

時
間
の
問
題
で
あ
る
こ

と
、
そ
れ
を
受
け
て
消
費

日
配
達
に
よ
る
売
り
上

げ
拡
大
で
採
算
性
は
高

い
と
見
て
い
る
よ
う
で

す
。
最
近
で
は
シ
カ
ゴ
近

郊
や
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
近

郊
に
新
築
物
件
が
建
設

さ
れ
ま
し
た
。
個
人
的
に

　
オ
フ
ィ
ス
市
場
と
は

異
な
り
、
引
き
続
き
オ
ー

ナ
ー
市
場
が
続
い
て
い
る

の
が
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル

市
場
で
す
。
５
～
10
年
前

に
契
約
し
た
企
業
は
、
契

約
更
新
や
候
補
物
件
で
、

現
在
の
契
約
賃
料
単
価
の

２
～
３
倍
を
提
示
さ
れ
苦

慮
す
る
ケ
ー
ス
が
散
見
さ

れ
ま
す
。
イ
ン
ダ
ス
ト
リ

ア
ル
物
件
と
市
況
に
詳
し

い
ブ
ロ
ー
カ
ー
へ
の
早
め

の
相
談
と
社
内
検
討
が
、

実
情
に
合
っ
た
事
業
プ
ラ

ン
の
作
成
・
遂
行
の
上
で

も
お
勧
め
で
す
。

＊
＊
＊
＊

　
最
後
ま
で
お
読
み
頂
き

ま
し
て
有
難
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
皆
さ
ま
の
何
ら
か

　
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル

物
件
市
場
で
圧
倒
的
な

存
在
感
を
見
せ
続
け
て

い
る
ア
マ
ゾ
ン
は
、
同
日

配
達
の
拡
充
が
同
社
の

大
幅
な
増
収
・
増
益
に

貢
献
し
た
こ
と
を
受
け

て
、
人
口
密
集
地
域
に
比

較
的
小
さ
な
“
ラ
ス
ト
マ

イ
ル
”
と
呼
ば
れ
る
物
流

拠
点
を
倍
増
す
る
と
発

表
し
ま
し
た
。

　
人
口
密
集
地
域
で
は

そ
う
し
た
拠
点
開
設
に

は
ま
と
ま
っ
た
土
地
の

確
保
が
大
き
な
課
題
で
、

そ
れ
を
受
け
て
最
近
は

多
層
階
倉
庫
（V

ertical 
W

arehouse

）
と
い
う
、

そ
の
名
の
通
り
複
数
階

層
を
も
つ
倉
庫
物
件
が

ひ
そ
か
に
再
び
脚
光
を

浴
び
始
め
て
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
で
は
１
階

　
現
在
、
全
米
主
要

市
場
で
は
合
計
で

４
８
５
百
万
ス
ク
エ
ア

フ
ィ
ー
ト
の
新
築
物
件

が
竣
工
予
定
で
、
そ
の

大
半
は
ま
だ
テ
ナ
ン
ト

が
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。

（
２
０
２
３
年
12
月
時

点
）
そ
の
影
響
を
受
け
、

２
０
２
４
年
は
空
室
率

は
引
き
続
き
上
昇
し
、
賃

料
上
昇
も
鈍
化
す
る
と

見
ら
れ
て
い
ま
す
。
一

方
で
、
２
０
２
３
年
は

前
年
か
ら
の
金
利
上
昇

等
の
影
響
で
新
規
着
工

件
数
が
急
減
し
ま
し
た
。

　
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル

物
件
の
中
で
物
流
用
物

件
の
最
近
の
主
な
テ
ナ

ン
ト
動
向
例
と
し
て
は
、

２
０
２
３
年
に
な
っ
て

家
庭
用
雑
貨
チ
ェ
ー
ン

や
家
具
販
売
チ
ェ
ー
ン

者
支
出
増
加
率
も
鈍
化

し
て
い
る
こ
と
な
ど
を

考
慮
す
る
と
、
ク
リ
ス
マ

ス
商
戦
後
の
消
費
者
の

動
向
に
よ
っ
て
は
、
イ
ン

ダ
ス
ト
リ
ア
ル
市
場
の

動
向
に
も
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
影
響
が
出
る
の
で
は

と
個
人
的
に
推
察
し
て

い
ま
す
。

＊N
et A

bsorption

：

設
定
し
た
期
間
中
に
テ

ナ
ン
ト
が
入
居
し
た
ス

ペ
ー
ス
の
面
積
か
ら
退

去
し
た
ス
ペ
ー
ス
の
面

積
を
差
し
引
い
た
数
値
。

プ
ラ
ス
の
場
合
、
入
居
し

た
面
積
の
方
が
多
く
な

り
、
市
場
と
し
て
は
良
い

結
果
と
み
な
さ
れ
る
。

は
、
１
階
建
て
の
施
設
に

比
べ
て
設
計
・
施
工
期

間
も
長
く
、
た
だ
で
さ
え

建
築
コ
ス
ト
が
高
騰
し

て
い
る
中
、
ど
こ
ま
で
多

層
階
倉
庫
が
普
及
す
る

の
か
注
目
し
て
い
ま
す
。

の
ご
参
考
に
し
て
頂
け
ま

し
た
ら
幸
い
で
す
。

建
て
の
物
流
施
設
が
一

般
的
で
、
こ
れ
ま
で
よ
り

高
い
天
井
高
を
確
保
す

る
方
向
に
進
化
し
て
き

ま
し
た
。
日
本
で
は
30
年

以
上
前
か
ら
当
た
り
前

の
よ
う
に
あ
る
多
層
階

倉
庫
で
す
が
、
ア
メ
リ
カ

で
は
２
０
１
８
年
に
イ

ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
物
件

オ
ー
ナ
ー
大
手
の
プ
ロ

ロ
ジ
ス
が
シ
ア
ト
ル
近

郊
で
ア
マ
ゾ
ン
向
け
に

建
設
し
た
の
が
最
初
で

し
た
。
人
口
密
集
地
域

の
特
性
上
、
ホ
テ
ル
、
住

宅
、
店
舗
な
ど
と
土
地
の

用
途
と
し
て
“
競
合
”
す

る
、
地
域
住
民
へ
の
影
響

な
ど
課
題
は
多
い
で
す

が
、
ア
マ
ゾ
ン
と
し
て

は
、
多
層
階
構
造
に
よ
る

割
高
な
賃
料
を
払
っ
て

も
、
運
送
料
の
節
約
や
同

（図２）全米インダストリアル市場 賃料と空室率の推移と予測

データソース：Costar

Amazonが賃貸するNY近郊のVertical Warehouse

データソース：Costar
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Bluetooth

と
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
創
成
期

　B
luetooth 

は
１
９
９

６
年
に
イ
ン
テ
ル
、
エ
リ

ク
ソ
ン
、
ノ
キ
ア
と
い
う

業
界
を
リ
ー
ド
す
る
３
企

業
が
中
心
と
な
っ
て
、
異

な
る
製
品
や
業
界
間
の
接

続
や
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
実
現
す
る
た
め
に
近
距

離
無
線
技
術
を
標
準
化
す

る
こ
と
が
計
画
さ
れ
、
一

社
が
独
占
で
利
権
を
持
つ

の
で
は
な
く
、
そ
の
普
及

と
世
の
為
を
考
え
て
運

営
策
が
考
案
さ
れ
た
。
そ

し
てB

luetooth

は
約
３

万
５
０
０
０
社
か
ら
成

るB
luetooth S

pecial 
Interest G

roup (SIG
) 

が
権
利
を
保
有
、
管
理

し
て
お
り
、
現
在
も

B
luetooth 

は
利
権
争
い

の
弊
害
が
無
く
、
我
々
は

日
常
生
活
の
中
で
便
利
な

機
能
を
利
用
す
る
こ
と
が

で
き
る
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
・
サ
ン

フ
ラ
ン
シ
ス
コ
エ
リ
ア
の

動
き

　
一
方
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
世
界
に
拡
散
さ

せ
たM

icrosoft

社
の

"Internet E
xplorer"

は
、M

icrosoft

社
が

作
っ
た
も
の
で
は
な
く
、

90
年
代
に
ラ
イ
セ
ン
ス

取
得
か
ら
始
ま
っ
た
関

係
か
らM

icrosoft
社
が

買
収
を
し
てW

indow
s

に
組
み
込
み
、
世
の
中
に

広
ま
っ
た
。"Internet 

Explorer"

の
創
業
も
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
・
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
エ
リ
ア
で

あ
っ
た
。

　
２
０
０
０
年
代
に
入
る

とG
oogle

社
はC

hrom
e

を
、Apple

社
はS

afari

を
自
社
開
発
し
パ
ソ
コ
ン

で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
見

る
時
代
と
な
り
、
そ
の
後

は
モ
バ
イ
ル
現
象
が
台

頭
し
た
。
今
で
は
世
界
の

６
割
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
ユ
ー
ザ
ー
がG

oogle 
C

hrom
e

を
利
用
、
４
分

の
１
がSafari

を
利
用

し
て
い
る
と
言
わ
れ
て

い
る
。
ブ
ラ
ウ
ザ
戦
争
は

利
権
の
紛
争
の
結
果
現

象
で
あ
る
。（
高
速
性
で

G
oogle C

hrom
e

は
圧

倒
的
な
勝
利
を
収
め
て

い
る
反
面
、
訴
訟
は
絶
え

な
い
）

　
面
白
い
の
は
そ
の
水
面

下
で
動
い
て
い
る
人
、
人

間
の
移
り
変
わ
り
で
あ

る
。
城
下
町
現
象
と
同
じ

こ
と
が
北
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ

ア
、
ベ
イ
エ
リ
ア
で
こ
の

30
年
起
き
て
い
る
。
90
年

代
半
ば
に
米
国
で
圧
倒
的

な
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
と
し

て
創
業
し
たYA

H
O

O

社

はInternet E
xplorer

を
推
奨
ブ
ラ
ウ
ザ
ー
と
し

て
90
年
代
後
半
か
ら
爆
発

的
に
普
及
す
る
。
だ
が
、

G
oogle

社
が
創
業
さ
れ

て
か
ら
は
、”
コ
ン
テ
ン

ツ
を
得
る
先
がYA

H
O

O

（
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の

Santa C
lara

市
）”
と
い

う
概
念
か
ら
　“
コ
ン
テ

ン
ツ
に
い
か
に
早
く
辿
り

着
け
る
か
？
” 

と
い
う
時

代
に
変
わ
り
、
デ
ー
タ
の

高
速
処
理
化
でYA

H
O

O

は
衰
退
、
優
秀
な
エ
ン
ジ

ニ
ア
はG

oogle

の
城
下

町
（
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の

M
ountain V

iew

市
）
に

移
り
住
ん
だ
。
そ
の
後
モ

バ
イ
ル
現
象
が
台
頭
す
る

と
、
高
速
道
路
１
０
１
号

を
渡
っ
たM

enlo Park 

市
に
あ
るFacebook

に

城
主
を
変
え
た
。

求
め
ら
れ
る
技
術
と

人
の
流
れ

　
こ
の
よ
う
な
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
、
ブ
ラ
ウ
ザ
、
モ

バ
イ
ル
、Bluetooth

の

Ｉ
Ｔ
戦
国
時
代
を
生
き

抜
い
た
世
代
は
早
50
代
、

60
代
。
現
在
の
主
要
な
労

働
力
で
あ
る
20
─
30
代

は
親
世
代
を
見
て
、
Ａ

Ｉ
に
夢
を
か
け
て
い
る
。

O
penA

I

の
技
術
・
世
界

観
、
夢
は
人
工
的
に
情
報

を
取
得
。
何
処
で
も
誰
で

も
、
何
時
で
も
同
様
の
情

報
を
取
得
、
分
析
を
し
、

判
断
ま
で
を
す
る
。
し
か

も
、
知
能
指
数
や
勉
強
が

で
き
る
有
無
と
一
切
関
連

性
が
な
い
時
代
を
作
ろ
う

と
し
て
い
る
。

　
今
回
、
創
業
者
の
解
任

や
復
帰
な
ど
で
話
題
と

な
っ
たO

penA
I

は
、
サ

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
で
非
営

利
研
究
機
関
と
し
て
２

０
１
５
年
に
設
立
。
そ
の

後
、
運
営
継
続
の
為
に
営

利
企
業
へ
転
身
し
た
経
緯

が
あ
る
。OpenA

I

の
Ｃ

Ｅ
Ｏ
の
人
事
劇
は
マ
イ
ク

ロ
ソ
フ
ト
の
90
年
代
の
屈

辱
の
証
に
も
見
え
る
。
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
い
う
常

識
が
世
に
浸
透
し
た
背
景

に
は
、
大
企
業
は
新
規
事

業
に
適
し
て
い
な
い
と
い

う
暗
黙
の
ル
ー
ル
が
あ

る
。
Ａ
Ｉ
技
術
は
間
違
い

な
く
そ
の
常
識
に
従
っ
て

産
業
基
盤
を
確
立
す
る
の

で
あ
ろ
う
。
既
に
Ｇ
Ａ
Ｆ

Ａ
＋M

icrosoft

＋
テ
ス

ラ
が
Ａ
Ｉ
戦
国
に
参
戦
し

て
い
る
現
象
は
そ
の
象
徴

で
あ
る
。

　
Ａ
Ｉ
城
下
町
の
発
展
は

そ
の
兵
の
質
と
数
が
決
め

手
に
な
る
た
め
そ
の
兵

集
め
に
没
頭
し
て
い
る

が
新
産
業
は
発
展
の
形

を
変
え
て
、
確
立
さ
れ
る

で
あ
ろ
う
。
関
わ
る
人
材

の
世
代
、
時
代
が
変
化
し

た
今
、
Ａ
Ｉ
の
発
展
は
過

去
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

B
luetooth

の
発
展
の
違

い
の
よ
う
に
ど
ち
ら
の
道

を
進
ん
で
い
く
の
か
。
い

ず
れ
に
せ
よ
今
後
の
進
展

と
発
展
が
期
待
さ
れ
る
こ

と
は
間
違
い
な
い
。

　
２
０
２
３
年
11
月
に
日
本
の
ニ
ュ
ー
ス
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
た
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

のO
penA

I

社
の
創
業
者
サ
ム
・
ア
ル
ト
マ
ン
氏
の
解
任
と
復
帰
。
そ
の
背
景
は
１

９
９
０
年
代
終
わ
り
か
ら
２
０
０
０
年
代
初
頭
のBluetooth

社
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
が
始
ま
っ
た
時
の
ブ
ラ
ウ
ザ
合
戦
と
を
融
合
し
た
関
係
を
思
い
起
こ
さ
せ
る
。

O
penA

I

台
頭
に
よ
る

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
勢
力
マ
ッ
プ
の
変
化

社名 創業地域

Amazon Seattle

Microsoft Redmond

ワシントン州 シアトル発

社名 創業地域

OpenAI San Francisco

Google Mountain View

Apple Cupertino

Meta(旧Facebook) Menlo Park

カリフォルニア州 ベイエリアサンフランシスコ・シリコンバレー発

GAFA他、本社

ベイエリアサンフランシスコ・シリコンバレー MAP
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＜シリコンバレーの主なAI スタートアップ企業＞

社名 創業 本社 サービス

Open A I 2015 San Francisco 汎用人工知能の普及と発展を目標に人工知能の開発を行う。対話型生成AIのChatGPTが代表的なサービス。

Grammarly 2009 San Francisco
英文のスペルと文法をリアルタイムでチェックするデジタル編集アシスタントとユーザーの英作文スキルの向上に役立つ添
削・校正ツールを提供。同社の AI を活用したリアルタイムライティングフィードバックは、英文を書く人が効果的、効率的に
多くの成果を得て、目標達成に役立つことを目指している。

Quid 2010 San Francisco
AIを活用したテキストベースのデータ分析を専門とするソフトウェアおよびサービス会社。
広範なデータを収集し効率的な分析を通じて、経営判断や事業戦略の策定に貢献し、商品開発での市場や競合の研究、マーケ
ティングでの消費者動向など、データに基づき、顧客の意思決定を正確、敏速、効率的に行えるサービスを提供。

Metromile 2011 San Francisco

ディープラーニングテクノロジーを利用して、自動車所有者の固定費と走行距離の利用した分の保険料のみを支払う、従量制
自動車保険を提供する自動車保険会社。
”Pay-per-Mile”というコンセプトの新しいニーズ沿った保険サービスを提供する同社はUberとパートナーシップを結んでお
り、保険申込時の車両の利用方法の選択肢に”Ride Share”がある。

Leanplum 2012 San Francisco

顧客のリアルタイムのニーズを満たすのに役立つ、モバイルマーケティング プラットフォーム。
データをユーザーのニーズと要望に基づいて変換し、同社の法令に準じたプラットフォームで、ユーザーが求める情報をタイ
ムリーに提供して顧客獲得やビジネス向上を促進させる。米国では様々な分野の専門家による講演会を主催するTED、ソーシャ
ル系マッチングアプリTinderの他、英国のスーパー Tesco 、シンガポールのデリバリーアプリGrabなどに利用されている。
シリコンバレーの大手ベンチャーキャピタルより1億2500万ドル超の資金を調達。2022年にClevertapが買収。

Cruise 2013 San Francisco
自動運転車の開発とサービス。複雑なルートを自律的に移動し、安全性最優先の車両を開発している。自動運転予測技術に加え
て、排出ガスゼロの電気自動車で構成されたオンデマンド配車サービスを組織し、AI を活用したグリーンテクノロジーを利用
して、サンフランシスコの渋滞と大気汚染の問題を解決することを目指している。

Fictiv 2013 San Francisco
ユーザーがプロトタイプや部品をデジタル設計できるオンライン製造プラットフォーム。効率的かつスピーディに製品、商品、
部品、試作品を製造。製造パートナー、サプライチェーンとチームを持ち、その工程からカスタム製造オペレーティングシステ
ムを構築する。製造プロセスのあらゆる段階のデジタル見積もりから注文までのプラッフォームを持つ。

Gong 2015 San Francisco

収益インテリジェンスプラットフォーム。独自のA I技術を使用して、単一の統合プラットフォームですべての顧客相互関係を
把握、理解し、それに基づいて行動できるようにしたり、顧客とのやり取りを活用してビジネスの効率を高め、意思決定を改善
し、収益の増加を加速させるよう組織を変革していく。世界中の何千もの企業が市場開拓戦略のサポートに Gong を利用し、
効率的に収益を拡大している。

サンフランシスコ・カウンティ

社名 創業 本社 サービス

Conversica 2007 San Mateo/Foster City
企業の営業支援向けの会話型 AI ソリューションの大手プロバイダー。同社のソフトウエアはAIを活用したビジネス会話で、
マーケティング、販売組織向けに顧客への連絡、関与、適格性の確認、およびフォローアップを自動的に行うことで、企業が顧
客をより迅速かつ効率的に見つけて確保できるように支援する。

Tempus 2015 Redwood city 臨床データと分子データの世界最大のライブラリを持つテクノロジーと製薬の精密医療企業。専門家、医師の治療計画や研究
者の創薬をサポートするA I企業。（現本社はシカゴに所在する。）

サンマテオ・ カウンティ

社名 創業 本社 サービス

IDology 2013 Palo Alto

オンラインリスク管理および金融セキュリティプラットフォーム。オンライン販売業者、買収銀行、決済処理業者、デジタル通
貨取引所、金融機関にリスク管理、詐欺防止、マネーロンダリング防止サービスを提供するオンデマンド プラットフォームの
開発企業IdentityMind Global Incを2020年3月にAcuant社が買収。その後2021年にイギリス系企業GBG社の買収により、
Acuant社とIDology社が統合されて南北アメリカ最大のID検証プロバイダーが形成された。

Voyage 2017 Palo Alto
自動運転車の技術とサービスの開発を行う。AI、コンピュータービジョン、データサイエンスを使用して、自社のテクノロジー
が行動を予測し、最適なルートをマッピングして乗客が安全に目的地に到着できる技術を開発。2021年3月にCruiseにより買
収。

CleverTap 2014 Mountain View

モバイルアプリの分析、マーケティングツールを提供するインド発のスタートアップ。AIを活用した顧客ライフサイクルと
ユーザーリテンション（保持）プラットフォーム。数十億のデータポイントから収集された膨大なデータを秒単位で処理するテ
クノロジープラットフォームを活用し、リアルタイムで顧客動向の分析と個別のメッセージングによる顧客エンゲージメント
の向上を可能にする。  

Metromile 2016 Mountain View
クラウドベースのAIプラットフォーム。会話式AI。企業の IT サポート、プロジェクト管理のチケット、ワークフローなどの自
動化に役立つクラウドベースの AI プラットフォーム。チャットボット開発企業。同社の「自動会話プログラム」は、些細な質問
に即座に回答し、問題の解決に役立つ資料を提案するなど従業員のフォローアップに役立ち、多くの企業で導入されている。

Plus Ai 2016 Cupertino
自動運転トラックの中国系スタートアップ。大規模輸送業界の自動化を目指す自動運転トラック会社。 スタンフォード大学の
学生グループによって設立され、輸送トラックの安全性と操縦性の問題に取り組んでいる。また配送時間と燃料消費量を削減
することで、二酸化炭素排出量の少ない輸送モデルの構築を目指している

サンタクララ・カウンティ

★ 続きは、
「企業概況データ」

登録会員様限定となります。

詳細は下記まで
kigyogaikyo@ujp.com

★ 続きは、
「企業概況データ」

登録会員様限定となります。

詳細は下記まで
kigyogaikyo@ujp.com

https://www.instagram.com/ujp_eats/?hl=en
https://www.ujp.com/%E3%83%9A%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97/%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%A6%82%E6%B3%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%90%E3%83%B3%E3%82%AF%E7%99%BB%E9%8C%B2/
https://www.ujp.com/%E3%83%9A%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97/%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%A6%82%E6%B3%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%90%E3%83%B3%E3%82%AF%E7%99%BB%E9%8C%B2/
https://www.ujp.com/%E3%83%9A%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97/%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%A6%82%E6%B3%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%90%E3%83%B3%E3%82%AF%E7%99%BB%E9%8C%B2/
https://www.ujp.com/%E3%83%9A%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97/%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%A6%82%E6%B3%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%90%E3%83%B3%E3%82%AF%E7%99%BB%E9%8C%B2/
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世
界
的
に
も
音
声

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は

注
目
さ
れ
て
い
る
。
ブ

ラ
ン
ド
認
知
や
ソ
ー

ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、

需
要
喚
起
で
強
力
な

手
法
だ
か
ら
だ
。
今

回
は
、企
業
が
配
信
元

と
な
り
、音
声
コ
ン
テ

ン
ツ
を
リ
ス
ナ
ー
に

届
け
る「
ポ
ッ
ド
キ
ャ

ス
ト
・
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
」に
つ
い
て
解
説

す
る
。

　
ポ
ッ
ド
キ
ャ
ス

ト
は
、
動
画
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
と
異
な
り

視
聴
者
の
時
間
を
専

有
せ
ず
、
通
勤
時
間

や
家
事
、
仕
事
、
運

動
の
間
に
聞
く
こ
と

が
で
き
る
た
め
、
時

間
を
効
率
的
に
使
い

た
い
若
年
層
で
人
気

だ
。
特
に
米
国
市
場

で
は
音
声
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
は
急
速

に
成
長
し
て
い
る
。

１
ヵ
月
以
内
に
12
歳

以
上
の
ア
メ
リ
カ
人

の
42
％
が
ポ
ッ
ド

キ
ャ
ス
ト
を
聴
い
て

お
り
、
２
０
２
２
年

対
比
38
％
の
増
加
し

て
い
る
。

　
政
治
や
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
、
歴
史
な
ど

幅
広
い
テ
ー
マ
を
扱

う
番
組
「Joe R

ogan 
Experience

」
は
約

１
５
０
０
万
人
の
購

読
者
を
誇
り
、
広
告
収
入

な
ど
で
多
額
の
利
益
を

得
て
い
る
。
今
後
も
市

場
は
拡
大
の
見
込
み
で

あ
り
、Spotify

やA
pple 

Podcasts

な
ど
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
の

番
組
数
も
年
々
増
加
し
て

い
る
た
め
、
幅
広
く
多
様

な
オ
ー
デ
ィ
エ
ン
ス
に

リ
ー
チ
で
き
る
手
段
と
し

て
目
が
離
せ
な
い
。

　
企
業
の
音
声
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
活
用
に
つ

い
て
も
ア
メ
リ
カ
企

業
の
成
功
事
例
を
参
考

に
し
な
が
ら
ヒ
ン
ト

を
探
っ
て
い
き
た
い
。

バ
ー
ボ
ン
ウ
イ
ス
キ
ー

の
ジ
ャ
ッ
ク
ダ
ニ
エ
ル
は

A
round T

he B
arrel

と

い
う
ポ
ッ
ド
キ
ャ
ス
ト
を

展
開
し
、
ブ
ラ
ン
ド
の
歴

史
や
重
要
人
物
の
紹
介
を

配
信
す
る
こ
と
で
愛
好
者

を
増
や
し
て
い
る
。
英
語

学
習
のD

uolinogo
は
北

米
に
も
多
い
ス
ペ
イ
ン
語

や
フ
ラ
ン
ス
語
の
話
者
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
様
々
な
ト

ピ
ッ
ク
を
英
語
と
共
に
翻

訳
の
ナ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
提

供
し
て
い
る
。
米
国
市
場

で
は
こ
の
よ
う
に
多
言
語

で
提
供
す
る
こ
と
も
有
効

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

戦
略
の
一
つ
で
あ
る
こ
と

が
わ
か
る
。
中
小
企
業
で

は
、Cat&

C
loud

と
い
う

コ
ー
ヒ
ー
シ
ョ
ッ
プ
が
日

常
の
話
に
加
え
て
ビ
ジ
ネ

ス
の
舞
台
裏
を
明
か
す
こ

と
で
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
向

上
さ
せ
て
い
る
。
Ｂ
２
Ｂ

（
法
人
間
取
引
）
で
は
、
ビ

ジ
ネ
ス
や
経
済
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
と
い
っ
た
テ
ー

マ
を
扱
う
チ
ャ
ン
ネ
ル
が

多
い
。
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ

構
築
のShopify

で
は
、

様
々
な
企
業
人
を
ゲ
ス
ト

に
起
業
や
ビ
ジ
ネ
ス
転
換

に
ま
つ
わ
る
ヒ
ン
ト
を
紹

介
す
る
こ
と
で
、
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
活
用
を
促
す

ソ
ー
ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

に
成
功
し
て
い
る
。

　
日
本
企
業
に
よ
る
音
声

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
へ
の

取
り
組
み
は
徐
々
に
見

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

が
、
ま
だ
成
熟
は
し
て
い

な
い
。
米
国
市
場
で
の

ポ
ッ
ド
キ
ャ
ス
ト
に
取
り

組
む
に
あ
た
っ
て
簡
単
に

ガ
イ
ダ
ン
ス
す
る
。
ま

ず
、
一
番
重
要
な
こ
と
は

顧
客
の
定
義
と
目
的
の
設

定
で
あ
る
。
特
に
明
確
な

顧
客
像
を
想
定
す
る
こ
と

で
、
そ
の
顧
客
が
ど
の
よ

う
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
受
け

取
り
、
ど
の
よ
う
な
行
動

喚
起
に
つ
な
が
る
の
か
を

想
像
で
き
る
。
音
声
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
が
直
接
売
上

に
つ
な
が
ら
な
く
て
も
ブ

ラ
ン
ド
の
想
起
や
需
要
喚

起
、
意
思
決
定
の
際
の
バ

イ
ア
ス
な
ど
購
入
や
契
約

を
補
助
す
る
こ
と
が
で
き

て
い
れ
ば
立
派
な
目
的
だ

と
考
え
て
ほ
し
い
。

　
単
純
に
チ
ャ
ン
ネ
ル
を

立
ち
上
げ
た
と
し
て
も
自

動
的
に
リ
ス
ナ
ー
が
集

ま
っ
て
く
る
訳
で
は
な

い
。
オ
ー
デ
ィ
エ
ン
ス
が

期
待
す
る
内
容
や
購
読
す

る
条
件
な
ど
を
分
析
し
つ

つ
コ
ン
テ
ン
ツ
を
発
信
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

ま
た
、
演
出
に
つ
い
て
も

考
慮
す
る
必
要
が
あ
る
。

自
社
の
社
員
だ
け
で
は
印

象
が
薄
い
場
合
は
、
著
名

な
Ｄ
Ｊ
を
活
用
す
る
、
顧

客
や
関
連
企
業
に
参
加
を

要
請
す
る
な
ど
コ
ン
テ
ン

ツ
を
リ
ッ
チ
に
す
る
方
法

は
い
く
ら
で
も
あ
る
。
人

気
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手

法
が
故
に
ラ
イ
バ
ル
が
多

い
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
ら

な
い
。

　
応
用
編
と
し
て
、
音
声

Ｓ
Ｅ
Ｏ
や
イ
ン
タ
ラ
ク

テ
ィ
ブ
、
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
挙
げ
る
。
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
の

検
索
で
発
見
さ
れ
る
こ
と

も
多
く
、
検
索
上
位
化
す

る
た
め
の
キ
ー
ワ
ー
ド
選

定
や
コ
ン
テ
ン
ツ
の
構
造

化
は
非
常
に
重
要
だ
。
ま

た
、YouT

ube

や
Ｘ
（
旧

T
w

itter

）
の
ス
ペ
ー
ス

を
活
用
し
て
ラ
イ
ブ
ス
ト

リ
ー
ミ
ン
グ
の
中
で
リ
ス

ナ
ー
と
の
対
話
型
コ
ン
テ

ン
ツ
を
提
供
す
る
こ
と
で

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高

め
る
方
法
も
有
効
的
だ
。

こ
の
手
法
で
は
リ
ア
ル
タ

イ
ム
視
聴
と
後
か
ら
視
聴

の
異
な
る
オ
ー
デ
ィ
エ
ン

ス
に
リ
ー
チ
す
る
こ
と
が

で
き
る
。
さ
ら
に
、
自
社

の
チ
ャ
ン
ネ
ル
が
成
長
し

て
き
た
ら
、
同
様
の
テ
ー

マ
を
取
り
扱
う
ポ
ッ
ド

キ
ャ
ス
ト
と
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ

を
配
信
す
る
こ
と
で
、
コ

ラ
ボ
先
の
オ
ー
デ
ィ
エ
ン

ス
に
リ
ー
チ
を
広
げ
る
こ

と
が
で
き
る
。

　
最
後
に
、
音
声
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
、
特
に
ポ
ッ
ド

キ
ャ
ス
ト
は
一
朝
一
夕
で

成
果
が
出
る
も
の
で
は
な

く
、
効
果
を
定
量
か
つ
定

性
的
に
測
定
し
、
継
続
的

に
改
善
し
な
が
ら
成
長
さ

せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

あ
る
。
特
に
リ
ス
ナ
ー
の

行
動
や
反
応
に
耳
を
傾

け
、
情
報
発
信
で
は
な
く

情
報
提
供
、
そ
し
て
巻
き

込
む
と
い
う
考
え
で
進
め

て
い
く
と
強
固
な
関
係
を

構
築
し
や
す
い
。
北
米
市

場
で
の
Ｐ
Ｒ
戦
略
の
一
つ

と
し
て
、
オ
ー
デ
ィ
エ
ン

ス
の
耳
に
残
る
ブ
ラ
ン
ド

構
築
を
行
う
手
段
で
あ
る

音
声
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

取
り
入
れ
て
み
て
は
い
か

が
だ
ろ
う
か
。

音
声
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
今

《執筆者》
神村 優介 氏

山口県出身、徳山高専卒業。新卒でセガトイズに入社し、商品開発とマーケティングを
担当。ヒット商品をプロデュースし、独立。2011年に東京と北米（カナダ・バンクーバー）
に拠点を置くPR会社シェイプウィン株式会社を創業し、スタートアップをはじめとす
る企業の成長をマーケティング面で支援（北米支社は2020年設立）。現在はカナダ在住。
北米でのマーケティングやPR での受賞歴の他、2023年には総務省主催のテレワーク
トップランナーで大臣賞を受賞するなど働き方改革にも注力をしている。
https://www.shapewin.co.jp/

シェイプウィン株式会社　代表取締役

ポッドキャスト 月間リスナー数の推移

THE	INFINITE	DIAL	©	2023	EDISON	RESEARCH （単位：％）

弊社オンラインショップより
「デすまス帳」をご購入頂けます。www.ujp.com/ujpショップ

www.desumasucho.comにてご覧下さい。ウェブ版もご利用になれます デすまス帳

アメリカ生活で知っておくべき
大切な情報満載。

★ 続きは、
「企業概況データ」

登録会員様限定となります。

詳細は下記まで
kigyogaikyo@ujp.com

https://www.shapewin.co.jp/
https://www.desumasucho.com/
https://www.ujp.com/%E3%83%9A%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97/%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%A6%82%E6%B3%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%90%E3%83%B3%E3%82%AF%E7%99%BB%E9%8C%B2/
https://www.ujp.com/%E3%83%9A%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97/%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%A6%82%E6%B3%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%90%E3%83%B3%E3%82%AF%E7%99%BB%E9%8C%B2/
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24January 1, 2024  No.302 - New Year Special : PART1

https://www.ujp.com/%E3%82%A2%E3%83%B3%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%83%88/come-to-%E4%BC%81%E6%A5%AD%E6%A6%82%E6%B3%81/#cc-m-product-13439677288

